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Czytelniku, Czytelniczko,

organizacje pozarzagdowe we Wroclawiu to ponad cztery tysigce podmiotéw
prowadzacych dziatania w sferach uznanych za spotecznie wazne. Sg istotnym elementem
wroctawskiego krajobrazu. Mimo duzej réznorodnosci dziatan, tagczg je starania na rzecz

polepszania jakosci zycia mieszkaricéw miasta.

W tym celu pracuja na rzecz zwigkszania jakosci kapitatu spotecznego, rozumianego
jako poziom wzajemnego zaufania oraz umiejetnosci prowadzenia satysfakcjonujacej
wspdtpracy. Ten spoteczny zysk osiggajg niejako przy okazji, reagujagc na problemy
niesione przez ztozong rzeczywistos¢ XXI wieku.

W obszarze zainteresowan organizacji lezy pojecie ,zmiany”, postrzeganej jako
proces, ale takze jako warto$é¢ sama w sobie. Zmiany, ktéra teoretycznie jest fatwa do
zaplanowania, ale bardziej wymagajgca w momencie jej wdrazania. Ta trudnos¢ polega
na tym, ze w przypadku projektéw organizacji pozarzagdowych dotycza one najczesciej
zmian w obrebie nawykdéw, postaw, przekonan. Z perspektywy beneficjentéw, sa
korzystne i pozadane, lecz jednoczesnie wymagaja czasu, srodkéw i silnej motywacji do
zmiany.

W koricu organizacje majg istotny wkfad w zwiekszanie poziomu konkurencyjnosci
Wroctawia. To nie tylko transport miejski, sytuacja narynkach pracy i rynku mieszkaniowym
czy oferta kulturalna decyduja o ,odbiorze” miasta. Réwnie wazna jest jako$¢ wiezi
i relacji sasiedzkich. Ta trudno mierzalna, ale wyczuwalna ,kultura miasta” ma istotny
wplyw na to, czy chcemy wigzac nasza przysztos¢ z danym miejscem i by¢ jego czescia.
Nad tym réwniez pracujg organizacje, ich pracownicy, wolontariusze i sympatycy.

Zapraszamy Was do tej lektury, ktéra jest wprowadzeniem do swiata organizacji
pozarzagdowych we Wroctawiu. By¢ moze bedzie ona takze zachety do wigczenia sie
w dziatania NGO, ktére z naszej perspektywy sa dostepne dla kazdego i niosa satysfakcje

z mozliwosci dokonywania realnych zmian.
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Czym zajmuja sie organizacje pozarzadowe?

Organizacje pozarzagdowe, obywatelskie, spofeczne, to synonimy na okreslenie
oddolnych organizacji powotywanych przez obywateli, w celu prowadzenia dziatan
klasyfikowanych jako sfera pozytku publicznego. Organizacje powstaja po to, aby
moc razem dziataé na rzecz czego$, czemu warto poswiecié¢ czas i $rodki. Wazna cecha
organizacji jest to, ze nie dziatajg na rzecz osiggniecia zysku. Ich geneza to czesto reakcja
na zauwazony problem lub potrzebe. Na organizacie NGO méwi sie takze "trzeci
sektor”, a to dlatego, ze lokujg sie pomiedzy sektorem publicznym oraz komercyjnym.
Co wazne, organizacje podkreslajg swojg niezaleznos¢ od wiladzy, stad okreslenie
.poza - rzagdowe".

Wybrane watki problemowe w ktérych dzialaja organizacje pozarzadowe:

i
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Zrédto grafiki: opracowanie wlasne

Dziatanie w organizacji, a méwiac prosciej ,w grupie”, to racjonalna odpowiedz
na zauwazone trudnosci. Wspdtpraca pozwala wzajemnie sie motywowaé, dzieli¢
posiadanymi zasobami, wspdlnie opracowywaé¢ pomysty i wspiera¢ w realizacji
dziatan. Jednoczes$nie grupa od samego poczatku dziata pod jednym szyldem, co
pozwala budowa¢ marke organizacji i wzmacniaé wiarygodnos¢, ktéra jest jedng z jej
najwazniejszych cech.

Skala dziatan organizacji

Zgodnie zraportem natemat kondycji organizacji pozarzgdowych przygotowanym
przez stowarzyszenie Klon/ Jawor, w Polsce pod koniec 2018 roku byto zarejestrowanych
143 tysigce organizacji'. Dotyczy to wylagcznie fundacji i stowarzyszen. Przecigtna
organizacja dziata 10 lat. Najwiecej organizacji, bo az 73%, kieruje swoje dziatania do



dzieci i mtodziezy, 62% pracuje na rzecz spotecznosci lokalnej, 39% na rzecz senioréw,
a 25% wspiera osoby chorujgce oraz osoby z niepetnosprawnoscia. Organizacje
najczedciej zajmujag sie sportem, turystyka, rekreacja i hobby, w dalszej kolejnosci
kultura i sztuka, edukacjg i wychowaniem oraz ochrong zdrowia. We Wroctawiu jest
zarejestrowane ponad 4 tysigce organizacji pozarzagdowych. Zgodnie z przytoczonym
raportem, kierujac sie ogdlnopolskim wskaznikiem, 65 % z nich jest aktywnych.
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Zrédio: https://api.ngo.pl/media/get/108904 z dnia 27.09.2021 .

Zrédio grafiki: opracowanie wlasne

Organizacyjne prawdy i mity

Dziataniom organizacji towarzyszg stereotypy i obiegowe opinie. Przytoczymy
kilka z nich, jednoczesnie weryfikujac ich prawdziwos¢. W organizacjach dziatajag
sami wolontariusze bo s to instytucje non- profit. Nie jest to prawda. Samo pojecie
~non- profit” oznacza, ze organizacja dziata w formule ,nie dla zysku”, a dla celéw
niekomercyjnych, na przyktad na rzecz polepszenia jakosci edukacji w systemie
szkolnictwa, poprawy sytuacji oséb bezdomnych lub w celu popularyzacji sportéw
wodnych. Dziatanie na rzecz misji nie wyklucza zatrudniania pracownikéw. Zgodnie
z w.w. raportem, az 64 % badanych organizacji ptaci za prace wykonywang na ich rzecz.
37 % z nich ma staty zespét pracownikéw i pracowniczek. Dlatego organizacja moze by¢
takze miejscem rozwoju kariery.

Organizacje maja trudnosci w pozyskaniu oséb do pracy spofecznej. Niestety to
prawda. Regularne badania kondycji Srodowiska pozarzagdowego wskazujg, ze dla jego
lideréw i liderek brak chetnych oséb do dziatania jest duzym wyzwaniem. Oczywiscie
funkcjonuja zrzeszenia, ktére dzieki zrecznej promoc;ji, przyjaznej kulturze organizacyjnej
oraz sprawnemu angazowaniu wolontariuszy do dziatari nie odczuwajg ich niedoboru,
jednak takie organizacje sg w mniejszosci.



Organizacje pozarzadowe zajmujg sie¢ gtéwnie dobroczynnoscig. Nie jest to
prawda. Mimo tego, ze organizacje zajmujace sie pomoca dla oséb w trudnej sytuacji
zyciowe] utorowaty na poczagtku droge dla obecnie dziatajgcych podmiotéw, to nie
stanowig one wiekszosci.

Organizacje utrzymuja sie najczesciej ze skfadek czlonkowskich, zrédet
samorzadowych, darowizny oséb prywatnych oraz instytucji. To prawda. Zrédta publiczne
w postaci dotacji od samorzadéw lub instytucji rzadowych sg od lat w czotéwce Zrédet
finansowania NGO.

Czym sie réznia stowarzyszenia od fundacji?

Popularne twierdzenie méwi: ,Masz przyjaciéf to zaktadaj stowarzyszenie, masz
pienigdze to zaktadaj fundacje.” Obydwa byty to organizacje pozarzadowe, ktére
majg podobne mozliwosci w zakresie pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢, zawierania
partnerstw, promoc;ji dziatai, dokonywania zmian w wybranym obszarze tematycznym
oraz na ustalonym terenie dziatania. Podstawowe réznice dotycza: powotywania, wtadz,
cztonkostwa, a takze pierwotnego przeznaczenia. Oméwimy réznice w wymienionych
powyzej aspektach.

Powotywanie

Stowarzyszenia dzielg sie na rejestrowe i zwykte. Te pierwsze sa rejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Inaczej méwigc, to sad musi sie zgodzi¢ na powstanie
nowego stowarzyszenia na podstawie przedstawionych dokumentéw. Te drugie sa
spisane w gminnej ewidencji stowarzyszen. Aby powstato stowarzyszenie rejestrowe
musi sie zebraé przynajmniej siedem oséb. Do rejestracji stowarzyszenia zwyktego
wystarczg trzy osoby. W przypadku fundacji, kluczowym podmiotem jest fundator.
Fundatorem moze byé osoba fizyczna lub firma. To fundator lub osoba przez niego
upowazniona skfada wizyte u notariusza w celu spisania aktu notarialnego. Deklaruje
w nim okreslong wysokos$¢ majatku, tym samym tworzac fundacje, ktéra dziata na rzecz
okreslonych przez fundatora celéw. Nastepnie rejestruje ja w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Witadze

W Fundacji za biezace kierowanie jej dziatalnosciag odpowiada zarzad. Zgodnie
z prawem jest to jedyny wymagany organ w Fundacji. Fundacja moze takze powofaé
organ kontrolny i zazwyczaj jest to Rada Fundacji.



Cztonkostwo

Stowarzyszenia majg cztonkédw. Niektérzy z nich petnig funkcje w jej organach
statutowych - zarzadzie, komisji rewizyjnej. Tym samym liczebno$¢ stowarzyszenia moze
sie zwigksza¢ w miare przyjmowania nowych oséb. Fundacje nie przyjmujag cztonkéw,
dlatego do fundacji nie mozna naleze¢ pod wzgledem formalnym. Fundacje, podobnie

jak stowarzyszenia, moga zatrudniaé osoby oraz zawiera¢ porozumienia wolontaryjne.

Przeznaczenie

Stowarzyszenia poprzez swojg wspélnotowg formute stwarzajg przestrzeri do
reagowania na spoteczne problemy w szerszym gronie. To wtasnie wspdtpraca réznych

0sdb i wspdlne prowadzenie stowarzyszenia jest jego sita.

Model Fundacji od poczatku tworzony byt jako podmiot, ktéry ma gromadzié¢,
a nastepnie wykorzystywac majatek do realizacji zatozonych przez siebie celéw. Fundacja
zgodnie z prywatnymi zatozeniami miata by¢ narzedziem do finansowania inicjatyw na
rzecz ktérych jg powotano. Nalezy zaznaczy¢, ze praktyka funkcjonowania pokazuje,
ze fundacje i stowarzyszenia mimo dzielagcych je réznic prawnych dziataja obecnie
w podobny sposdb.

Czy pozytkiem publicznym zajmuja sie tylko fundacje
i stowarzyszenia?

Oczywiscie, ze nie! W publikacji omawiamy je szerzej wiedzac, ze sg najczesciej
spotykane. Oprécz nich podmiotami dziatajagcymi w obszarze pozytku publicznego we
Wroctawiu i nie tylko sa: kluby sportowe, spétdzielnie socjalne, zwiazki wyznaniowe czy
kota gospodyn wiejskich. Szczegdlnie warto oméwi¢ formute spétdzielni socjalnych.
W ujeciu eksperckim mozna powiedzieé¢, ze sg to ,instrumenty wsparcia grup
wykluczanych na rynku pracy”. Méwigc prosciej, spétdzielnie sg miejscem, gdzie
zatrudnienie moga znalez¢ osoby, ktére maja trudnosci w podjeciu pracy ze wzgledu
na swoja sytuacjg zdrowotng, prawng, finansowa. Spétdzielnie s3 swego rodzaju
hybrydg faczaca cechy przedsigbiorstwa i organizacji pozarzadowej. Z jednej strony
dziafaja jak firma, prowadzac dziatalnos¢ komercyjna, ktéra polega na sprzedazy ustug
lub produkcji towaréw. Z drugiej strony zysk jest tylko narzedziem do finansowania
kosztéw utrzymania cztonkéw spétdzielni, a takze zrédtem pozwalajgcym pokryé koszty
spotecznej reintegracji jej cztonkéw. Spoétdzielnie miedzy innymi prowadza lokale
gastronomiczne, dbaja o tereny zielone, przeprowadzajg remonty. Korzystanie z ustug
spotdzielni socjalnych jest czescig Swiadomego konsumeryzmu, gdzie oprécz ustugi lub
towaru wspieramy swoim wyborem osoby, ktére chcg powrécié na rynek pracy.



Funkcje organizacji

Dominujaca i najbardziej charakterystyczng funkcja NGO-séw, jest swiadczenie
ustug dla swoich beneficjentéw. Organizacja zajeé, warsztatéw, zbidrek na rzecz oséb
lub instytucji, prowadzenie $wietlic, organizacja wystaw i koncertéw to tylko czes¢
z réznorodnych form pracy organizacji na rzecz mieszkaricéw i z mieszkaricami.

Réwnie wazne co funkcja ustugowa jest kreowanie przestrzeni do wspétpracy
dla mieszkancéw, ale takze dla partneréw instytucjonalnych. To wlasnie w ramach
inicjowanych projektéw spotecznych przy jednym stole spotykajg sie czesto dziatacze,
przedsiebiorcy, samorzadowcy, przedstawiciele mediéw i naukowcy. Wiele probleméw
spotecznych jest na tyle skomplikowanych, ze wymaga wspdlnej pracy oséb z zupetnie
réoznych $rodowisk. Platforma pozarzadowa pozwala na prowadzenie dziatan
wykraczajacych poza jedng branze.

Z kolei funkcja rzecznicza pozwala na reprezentowanie s$rodowisk, ktére
potrzebujg, aby ich postulaty byty szeroko rozpowszechnione. Nie wszyscy maja
wystarczajgce umiejetnosci i mozliwosci, aby gtoéno upominaé sie o swoje prawa,
czesto zagwarantowane w prawnym systemie, ale nie bedace w wystarczajagcym
stopniu realizowane. Rzecznictwo na rzecz oséb wykluczanych, a takze oséb w trudnej
sytuacji ze wzgledu na sytuacje prawna, zdrowotna czy socjalng jest waznym elementem
tozsamosci NGO-séw. Szczegdlng role przyjmuja tu na siebie organizacje dziatajace na

rzecz praw zwierzat.

W korcu dziatania o charakterze filantropijnym pozwalaja mieszkaricom na
realizacje potrzeby pomagania innym, dzielenia sie zasobami oraz wspierania waznych

inicjatyw.

Otoczenie organizacji pozarzadowych.

NGO-sy nie s jedynymi podmiotami, ktére dziataja na rzecz zwigkszania
obywatelskiego potencjatu. Wpisujg sie w szerszy krajobraz, gdzie inne instytucje oraz
ciata o charakterze reprezentacyjnym czy konsultacyjno - doradczym tacza wysitki w celu
promowania postaw opartych na osobistym zaangazowaniu, umiejetnosci dialogu
i zdolnosci do brania odpowiedzialnosci za swoje otoczenie.

Duzg role w wyrabianiu nawyku brania udzialu w procesach decyzyjnych,
a nastgpnie we wigczaniu sie w realizacje dziatarn odgrywajg instytucje i procesy
animowane przez gming Wroctaw. Poniewaz publikacja poswiecona jest organizacjom
pozarzagdowym, to jedynie krétko wymienimy i opiszemy najwazniejsze podmioty

dziatajgce na rzecz wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.



Rady Osiedli to jednostki pomocnicze samorzadu. To oznacza, ze nie maja
odrebnej osobowosci prawnej. Sktad rady wybierany jest w wyborach na pigcioletnie
kadencje. Ze wzgledu na swéj demokratyczny charakter rada reprezentuje interesy
mieszkancéw osiedla w relacji z innymi podmiotami. Rady dysponuja swoimi budzetami,
a takze majg dostep do funduszu osiedlowego, z ktérego finansowane sg osiedlowe
inwestycje?.

Konsultacje to mechanizm wykorzystywany przy okazji dokonywania zmian
dotyczgcych mieszkaricéw. Remonty podwérek, zmiany w przebiegu sciezek
rowerowych czy plany nasadzern wymagajg zebrania opinii i dyskusji z tymi, ktérzy
bezposrednio ze zmian beda korzysta¢. Owocne konsultacje to takie, ktére zostaty
ogloszone z odpowiednim wyprzedzeniem oraz byly odpowiednio promowane. Wazne
jest réwniez takie poprowadzenie konsultacji, aby mieszkaicy mogli zrozumie¢ na
czym polega planowana zmiana i jakie niesie konsekwencje, oraz aby mogli sie w danej
sprawie swobodnie wypowiedzie¢®.

Wroctawski Budzet Obywatelski. Zasada dziatania budzetu opiera sie na
zafozeniu, ze to sami mieszkaricy wiedzg najlepiej jakich inwestycji w swoim miescie
potrzebujg. Mechanizm budzetu pozwala na zgfaszanie pomystéw na nowe inwestycje
wiasnie przez mieszkarncéw. Po uzgodnieniach i sprawdzeniu czy pomysty s3 mozliwe do
zrealizowania, nastepuje etap powszechnego gtosowania. Te pomysty, ktére zdobeda
wystarczajacg ilo$¢ gtoséw, przekazywane sg do realizacji. Budzet Obywatelski stawia na
pomystowos¢ mieszkaricéw, ale takze wymaga zdolnosci do mobilizacji, gdyz wymaga
zdobycia odpowiedniej ilosci gtoséw.

Grupy Dialogu Spotecznego to wroctawska propozycja na uporzadkowanie
potrzeb zwigzanych z prowadzeniem dialogu w miescie na wazne dla mieszkaricéw
tematy. Struktura grup, regularnos$¢ spotkan oraz gromadzenie wnioskéw z dyskusji
powodujg, ze wiele waznych wnioskéw i rekomendacji, ktére zostajg wypracowane,
mozna wykorzystaé jako inspiracje do dalszych dziatari lub do wskazania kierunku dla
miejskich aktywistéw i urzednikéw. Obecnie dziatajgce grupy dyskutujg miedzy innymi
na nastepujace tematy: ,Mama we Wroctawiu”, , Aktywizacja oséb niepetnosprawnych”,
.Grupa ds. zieleni”. ,Grupa ds. technologii obywatelskich”*.

Jednostki organizacyjne Gminy Wroclaw. Instytucje takie jak Strefa Kultury
Wroctaw czy Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego réwniez animujg aktywnosé
spotecznosci Wroctawia poprzez organizacje autorskich programéw lub wchodzenie we
wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami.

Wroctawska Rada Pozytku Publicznego to ciato powotywane przez Prezydenta
Wroctawia. Sktada sie z przedstawicieli i przedstawicielek strony spotecznej oraz oséb



wskazanych bezposrednio przez Prezydenta Miasta. Zadaniem Rady jest doradzaé
prezydentowi w zakresie tematéw zwigzanych z pracg organizacji pozarzagdowych. Rada
ma takze mozliwos$¢ inicjowania dyskusji dotyczacych tematéw uznanych przez cztonkéw
Rady za istotne do poruszenia, a takze moze promowac ciekawe inicjatywy.

Inne rady o charakterze doradczym - Wroctawska Rada Pozytku Publicznego
nie jest jedynym ciatem o charakterze doradczym. Istnieje kilkanascie podmiotéw
specjalizujacych sie w réznych tematykach. Jako przyktad mozna poda¢ Wroctawska
Rade Senioréw lub Wroctawska Rade Kultury.

Biznes odpowiedzialny spotecznie - podmioty komercyjne takze zajmujg sie
udziatem we wzmacnianiu postaw polegajgcych na pomocy i zaangazowaniu na rzecz
dobra wspdlnego. W duzych korporacjach cato$¢ dziatari prospotecznych okreslana
jest jako Corporate Social Responsibility. To zaangazowanie w zaleznosci od kultury
organizacyjnej firmy moze sie przejawia¢ na réznych poziomach, jak na przyktad:
angazowanie si¢ w finansowanie dziatai, delegowanie pracownikéw do projektéw
w ramach wolontariatu pracowniczego, pomoc w promocji, przekazywanie wiedzy
i innych zasobéw organizacjom pozarzagdowym.

Z drugiej strony nie tylko biznes korporacyjny ma swéj udziat w budowaniu
spotecznego kapitatu. W organizacje, promocje, a nastepnie przeprowadzanie wielu
miejskich inicjatyw nierzadko angazujg sie lokalni przedsigbiorcy.

Ruchy miejskie - to zrzeszenia miejskich aktywistow, ktérych fgczy wspélna troska
o przyszto$¢ miasta oraz praca na rzecz wdrazania postulatéw miedzy innymi z obszaru
ekologii, transportu, praw lokatoréw®. We Wroctawiu jako ruchy miejskie definiuja sie
miedzy innymi: Akcja Miasto, Towarzystwo Upigkszania Miasta Wroctawia, Wroctawski
Ruch Obywatelski.

Centra Aktywnosci Spofecznej - to miejsca osiedlowej aktywnosci spotecznej
prowadzone gféwnie przez organizacje pozarzadowe, wylonione w otwartych
konkursach na prowadzenie takiej placéwki. Z jednej strony operator CALu prowadzi
wilasng dziatalno$¢, aktywizujac lokalng spotecznosé jako odpowiedZz na potrzeby
mieszkancéw. Z drugiej, tworzy przestrzen, ktérg moga wypetni¢ mieszkancy osiedla
swoimi pomystami. Koncepcja CAL-6w opiera si¢ miedzy innymi na przekonaniu, ze
zasoby tkwig w samych mieszkancach, trzeba tylko umie¢ je uruchomic.

Co wobec tego wyréznia organizacje sposréd innych wymienionych podmiotéw?
Na pewno ich wazng i charakterystyczng cecha jest oddolny charakter dziatan.
To powoduje, ze odpowiadajagc na potrzeby spofecznosci robig to czesto celniej,
poniewaz majg bezposrednig wiedze o naturze problemu na jaki odpowiadajg. Innym,



waznym wyréznikiem jest motywacja dziataczy, oparta na poczuciu misji i podzielanych
wartosciach. To wifasnie ideowa podbudowa powoduje, ze ,pozarzadowcy” mocno
angazuja sie w przeprowadzane dziatania, poniewaz nie realizuja ich dla zysku, a dlatego,
ze wierza w ich sens i czujg potrzebe zmian. Ta sama motywacja jest niestety jednym
ze zrédet wypalenia zawodowego aktywistéw i aktywistek. Przeciez skoro pracuje dla
idei, to powinienem dawaé z siebie wszystko. To ,wszystko” czesto jest przyczyna
przepracowania i zaniedbywania innych aktywnosci. Kolejng cecha organizacji jest
umiejetnosé szybkiego reagowania na biezace potrzeby. Niski stopien sformalizowania
organizacji i zazwyczaj nieskomplikowana procedura decyzyjna sprzyjaja organizaciji
dziatan w trybie ,pospolitego ruszenia”. Kluczowym wyréznikiem jest wartosc
dodana, ktéra niosg dziatania organizacji pozarzadowych. Sa realizowane przez
samych mieszkaricéw, wiec oprécz dostarczanych ustug, sprzyjajg réwniez tworzeniu
sie¢ poziomych wiezi miedzy ludZmi i wzmacniajg obywatelskie kompetencje. Wreszcie
brak wymogu duzej formalizacji dziatann oraz zderzanie sie na forum organizacji oséb
o réznym wyksztatceniu i doswiadczeniach skutkuje realizacjg projektéw proponujacych
innowacyjne rozwigzania.

Jak zaczaé przygode z dzialalnoscia spoteczna?

Aby wyczerpa¢ to zagadnienie, warto zada¢ sobie kilka dodatkowych pytan
i poszuka¢ na nie odpowiedzi. Jedli juz wiemy, ze chcemy dziataé na rzecz dobra
wspdlnego, a jednoczesnie mamy swiadomosc jakie tematy nas interesuja, to kolejne
pytanie powinno dotyczy¢ koniecznosci sformalizowania dziatalnosci.

To jest istotne pytanie, poniewaz dziatalno$¢ spoteczng mozna prowadzic
z powodzeniem pozostajgc poza strukturami organizacji pozarzadowych lub innych
bytéw prawnych. Prawo daje nam mozliwos$¢ organizacji zbidrki publicznej jako komitet
spoteczny, lecz mozemy takze zainicjowaé projekt dziatajagc w grupie nieformalne;j.
Taki projekt czesto nie wymaga uzyskiwania srodkéw finansowych czy podpisywania
uméw. W tym wypadku osobowo$¢ prawna nie bedzie nam potrzebna. Dodatkowo,
promocja dziata czesto odbywa sie bezkosztowo, gtéwnie z wykorzystaniem kanatéw
internetowych. Co wiecej, brak bagazu w postaci organizacji i obowigzkéw z tym
zwigzanych powoduje, ze mozemy sie skupié¢ wylgcznie na merytorycznych dziataniach
naszej grupy.

Wobec tego po co nam organizacja pozarzagdowa, ktéra niesie za sobg okreslone
obowiagzki prawno - finansowe? Przemawia za tym przynajmniej pie¢ argumentéw:

1. Szersze mozliwosci finansowania - aby moéc startowa¢ do wiekszosci
konkurséw dotacyjnych, wymagane jest posiadanie osobowosci prawne;.



Instytucjom finansujgcym dziatania prawo zabrania przelewania sSrodkéw
na prywatne rachunki. Inaczej jest w przypadku organizacji z osobowoscig
prawna.

2. Sprawniejsza komunikacja - organizacja posiadajgca wtasng marke moze
w sposdb systematyczny budowaé swojg rozpoznawalnosé i wiarygodnos¢
w Srodowisku lokalnym, a takze na forum regionalnym i krajowym. Dobra opinia
o dziataniach organizacji oraz jej cztonkéw i pracownikéw utatwia nawigzywanie
partnerstw, pozyskiwanie nowych srodkéw oraz inicjowanie nowych dziatan.

3. katwiejsze pozyskiwania wspoétpracownikéw i wolontariuszy - to niejako
nastepstwo komunikacji, o ktérej pisaliémy wczesniej. Skoro organizacja jest
rozpoznawalna i definiuje sie jako zarejestrowany podmiot, to ma mozliwos¢
podpisywania umow.

4. Organizacja rejestrowa pozwala budowaé tozsamosé jej czlonkéw
i wolontariuszy, ktérych fgcza wspdlne dziatania, osiggniete sukcesy
i przepracowane porazki. Z czasem organizacja tworzy jedyng w swoim
rodzaju kulture organizacyjna, ktéra spaja nie tylko cztonkéw, ale réwniez jej

otoczenie.

5. Nie bez znaczenia jest mozliwo$é uzyskania siedziby dla organizaciji.
Gmina Wroctaw oferuje najem lokali bedacych w zasobie komunalnym na
preferencyjnych warunkach dla organizacji, ktére zajmujg sie dziatalnoscig
w obszarze pozytku publicznego. Oczywiscie taki lokal organizacje moga
wynajag¢ takze na rynku komercyjnym.

Nie chcemy przedstawia¢ dziatalnosci w grupie nieformalnej w opozycji do
dziatarn w obrebie zarejestrowanej organizacji. Wolimy raczej pokazywa¢, ze jedno
jest nastepstwem drugiego. Czesto to witasnie dziatania nieformalne s3 wstepem do
dalszej pracy w obrebie organizacji. Niekiedy jest tez odwrotnie, kiedy to préba dziatan
spotecznych w grupie nieformalnej byta jednorazowa przygodg i nie zakoriczyta sie

sformalizowaniem dziatan.

Przystapi¢, czy zalozy¢ organizacje od nowa?

Oczywiscie, ze przystgpi¢. Jak wspomnielismy we wstepie, we Wroctawiu
dziata ponad cztery tysigce organizacji. Poniewaz wiekszos¢ z nich cierpi na brak rak
do pracy, to chetnie przyjmg one w swoje szeregi nowych aktywistéw. Dotgczenie do
organizacji oszczedzi nam pracochtonnego procesu jej rejestracji. Wigczenie sie w prace
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organizacji pozwala skorzysta¢ z jej dorobku, a takze wejs¢ we wspédtprace z bardziej
doswiadczonymi osobami, ktére moga podzieli¢ sie wiedzg na temat zrealizowanych
dziatan. Od poczatku zyskujemy tez dostep do zasobdéw organizacji i nie musimy ich
budowac od zera. Z tej perspektywy otwarcie stawiamy na jako$¢é dziatan organizacji,
a nie ich ilos¢. Nasze przyszte zaangazowanie moze tez sie rozwingé zgodnie z innym
scenariuszem, wedtug ktérego nie znajdziemy organizacji, ktéra dziata tak, jak bysmy
chcieli lub nie podzielamy stylu pracy oséb, ktére spotkaliémy w podmiocie, do ktérego
chcieliémy dofgczy¢. Wtedy odpowiedzig na taky sytuacje jest rejestracja wtasnej
organizacji i budowanie jej potencjatu od poczatku.

Praca czy pasja?

Na to pytanie mozna odpowiedzie¢ w rézny sposéb. W organizacjach jest miejsce
dla pasjonatéw, ktérzy nie szukajag mozliwosci utrzymania sig, a raczej oczekuja miejsca
do realizacji pasji w towarzystwie podobnych do siebie aktywistéw. Inni postrzegaja
organizacje pozarzagdowe jako miejsce budowania kariery oraz zatrudnienia. W zaleznosci
od formuty organizacji to zatrudnienie ma charakter pracy na dtuzszy okres, na podstawie
umowy o prace, lub realizacji zlecer na podstawie uméw cywilno - prawnych. Idealnym
rozwigzaniem jest fgczenie tych dwdch watkéw, kiedy to praca jest jednoczesnie pasja.
Akurat w srodowisku organizacji pozarzagdowych nie jest to wcale rzadki przypadek.
Nalezy podkresli¢, ze wybér organizacji pozarzadowej jako miejsca pracy wciaz nie zyskat
w Polsce na popularnosci. Dzieje sie tak z kilku powodéw. Po pierwsze, organizacje
postrzegane sg jako miejsce pracy wytacznie dla wolontariuszy, po drugie wcigz nie
oferuja tak duzo miejsc zatrudnienia jak pozostate sfery: administracja, biznes, uczelnie
czy media. W tym sensie jednoczesnie konkurujg i kooperuja z samorzagdem lokalnym,
ktéry podobnie jak organizacje zajmuje sie odpowiadaniem na rodzace sig lokalne
potrzeby.

Czy organizacje dzialaja tylko na terenie Polski?

Wiekszos¢ organizacji pozarzagdowych jako teren dziatarh okresla obszar kraju.
Niektére z nich prowadzg dziatania na poziomie miedzynarodowym. Charakter ich
projektéw jest czesto na tyle uniwersalny, ze umozliwia im to wspétprace z podmiotami
z zagranicy. Wspdfpraca miedzynarodowa ze wzgledu na koniecznos¢ podrézowania
i goszczenia 0séb z zagranicy jest kosztowna. Na szczescie organizacje majg dostep do
licznych programéw dotacyjnych, ktére taka wspdtprace umozliwiajg, na czele z unijnym
programem edukacyjnym Erasmus+.



Jak organizacje pozarzadowe finansuja swoje dziatania?

Wbrew pozorom organizacje majg bardzo réznorodne Zzrédta finansowania
dziatan. Poza pozyskiwaniem srodkéw ze zrédet publicznych oraz darowizn od oséb
fizycznych i prawnych, organizacje majg wiele narzedzi do pozyskiwania srodkéw na
swojg dziatalno$¢. Organizacje, ktére prowadzg dziatania skierowane do duzej liczby
odbiorcéw, korzystaja z mozliwosci sponsoringu, zgodnie z ktérg w zamian za wsparcie
rzeczowe lub finansowe organizacja promuje marke sponsora, gtéwnie w czasie
realizowanych wydarzen. Z kolei organizacje posiadajgce status organizacji pozytku
publicznego zbierajg swoje srodki korzystajgc z mechanizmu 1% podatku, ktéry
przekazuja obywatele w ramach corocznych rozliczen. Stosunkowo nowym narzedziem
w poréwnaniu do wczesniej wymienionych sg rézne portale crowdfundingowe,
pozwalajgce gromadzi¢ srodki przez internet. W koricu niektére organizacje decyduja
sie na pobieranie optat od uczestnikéw zadan jako forme wspétfinansowania dziatan.
Czes¢ dziatan organizacji finansowana jest takze ze sktadek cztonkowskich, zbidrek
publicznych, spadkéw, a takze z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie
z badaniem kondycji polskich organizacji pozarzagdowych, przeprowadzonym przez
Stowarzyszenie Klon/ Jawor w 2018 roku, przecietny roczny budzet organizacji to 28
tysiecy ztotych.

Zasoby w zasiegu wroctawskich organizacji pozarzadowych

Wsparcie infrastrukturalne, lokalowe

Od 2007 roku na terenie Wroctawia dziata Wroctawskie Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzgdowych ,Sektor 3", prowadzone przez Fundacje ,Umbrella”.
Centrum Sektor 3 jest wspoéffinansowane przez Gminge Wroctaw. Zadaniem placéwki
jest pomaganie liderom organizacji w stawianiu pierwszych krokéw w pozarzagdowej
dziatalnosdci. Poczatki bywajg trudne i potrzeba dostownie wszystkiego, dlatego
w pierwszej kolejnosci fundacja dostarcza mozliwosé nieodptatnego wykorzystania
czterech sal szkoleniowych, w tym jednej komputerowej oraz duzej sali konferencyjnej na
okoto 80 0séb. Do wykorzystania jest réwniez przestrzen coworkingowa, i kuchenna. Caty
obiekt dostosowany jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Oprécz mozliwosci
skorzystania z sal warsztatowych, centrum pozwala na uzyskanie adresu rejestrowego
oraz oferuje ustuge pocztowa, polegajaca na odbiorze przesytek listowych i paczek
dla organizacji. Odrebne mozliwosci w zakresie przyznania lokalu uzytkowego dla
organizacji pozarzagdowej stwarza Gmina Wroctaw. Whnioski organizacji pozarzagdowych
w sprawie pozyskania w najem lokalu uzytkowego z zasobéw Gminy Wroctaw, w trybie
bezprzetargowym, przyjmuje i opiniuje Wydziat Partycypacji Spotecznej.



Doradztwo merytoryczne i bezptatne szkolenia

Oprécz wsparcia w postaci bezptatnego najmu powierzchni warsztatowych,
Centrum Sektor 3 oferuje bezptatne doradztwo w obszarach zaktadania organizaciji,
prowadzenia finanséw, pozyskiwania srodkéw, zagadnieri prawnych, promocji. W tych
samych obszarach dziatacze organizacji pozarzadowych z Wroctawia oraz cztonkowie
grup nieformalnych moga brac¢ udziat w szkoleniach. Jednym z najnowszych projektéw
fundacji oraz firmy Hewlett Packard Enterprise jest inicjatywa ,Hand in Hand”,
w ramach ktérej organizacje spoteczne otrzymuja bezpftatng i fachowag wiedze od
specjalistéw zatrudnionych we wroctawskich firmach skupionych w inicjatywie ,,Hand in
Hand”. Nie tylko Centrum Sektor 3 oferuje bezpfatne ustugi edukacyjne dla organizacji
pozarzadowych. Wtasng oferte bezpfatnych szkolern co roku ma réwniez Wydziat
Partycypacji Spotecznej Gminy Wroctaw oraz inne organizacje dziatajgce na terenie
miasta. Organizacje lokalne moga réwniez korzysta¢ z ogdlnopolskiej oferty, szkolen,
kurséw, warsztatéw, wizyt studyjnych oraz innych form wsparcia. Najwazniejsza baza
wiedzy o takich wydarzeniach jest portal ngo.pl.

Wsparcie finansowe i sprzetowe

Mikrogranty to ogdlnomiejski program, ktéry wspiera oddolne inicjatywy
mieszkancéw. W jego ramach Wroctawianie i Wroctawianki moga realizowaé wszelkie
pomysty mieszczace sie w sferze pozytku publicznego. Program od 2018 roku
prowadzony jest w partnerstwie Strefy Kultury Wroctaw oraz Fundacji Wspierania
Organizacji Pozarzadowych ,Umbrella” i finansowany ze $rodkéw Gminy Wroctaw.
Program jest prowadzony w trzech $ciezkach:

1. Sciezka dla oséb fizycznych oraz grup nieformalnych. Mozliwo$é¢ uzyskania
grantu w wysokosci do 5 tysiecy ztotych.

2. Sciezka dla mtodych organizacji pozarzagdowych (do 5 lat dziatalnosci). Granty
w wysokosci od 5 do 10 tysiecy ztotych.

3. Sciezka miodziezowa. Granty w wysokosci do 1 tysigca ztotych.

Oprécz s$rodkéw finansowanych program oferuje wsparcie merytoryczne,
promocyjne, prawne, logistyczne. Waznym elementem programu jest promocja
wykorzystania infrastruktury Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego. Nabory

wnioskéw rozpoczynaja sie 1 lutego, 1 maja oraz 1 wrzesnia.
Co wazne, Mikrogranty to program nastawiony na osoby i podmioty, ktére

stawiajg swoje pierwsze kroki w realizacji projektéw spotecznych. W tym sensie program
ma wyrazny charakter edukacyjny.



Oprécz programu Mikrogranty organizacje pozarzadowe maja mozliwos¢
startowania w licznych otwartych konkursach ofert organizowanych przez jednostki
organizacyjne Gminy Wroctaw, a takze w ogdlnokrajowych konkursach np.
organizowanych przez Narodowy Instytut Wolnosci lub poszczegdélne ministerstwa
i rzagdowe instytucje. Osobne nabory prowadzone s3 przez programy migedzynarodowe
lub krajowe, niezwigzane z sektorem publicznym.

Federalizacja

Trudno sobie wyobrazi¢ dziatalnos¢ trzeciego sektora bez wspdlnej platformy
do wymiany pogladéw, merytorycznego wsparcia, uzgadniania stanowisk czy pracy
na rzecz Strategii wspotpracy Gminy Wroctaw z Organizacjami Pozarzadowymi. Takim
miejscem, cho¢ nie jedynym, jest Dolnoslaska Federacja Organizacji Pozarzadowych,
ktéra w momencie wydania publikacji liczy ponad 200 podmiotéw. Duza czeé¢ z nich to
wroctawskie NGO-sy.

Wroctawski Kongres Organizacji Pozarzadowych

Wydarzenie, ktére na state wpisalo sie w pozarzadowa panorame miasta.
Kongres jest niepowtarzalng okazjg do spotkania i dialogu miedzy liderami organizacji
pozarzagdowych, przedstawicielami urzedéw, lokalnymi aktywistami i aktywistkami,
pracownikami i pracowniczkami firm zaangazowanymi w rozwéj idei CSRu. Kongres od
kilku lat organizowany jest co roku.

Przyktady wroctawskich organizacji pozarzadowych

Chcemy unikna¢ sytuacji, w ktérej publikacja jest tylko teoretyczng opowiesciag
o organizacjach bez przytaczania konkretnych przyktadéw. Ponizej wybraliémy kilka
réznych organizacji jako inspirujace przykfady z takich obszaréw jak: edukacja, kultura,
rynek pracy.

Edukacja - Wrospace

Od 2018 WroSpace zrealizowat w Polsce szereg wydarzern edukacyjnych
i popularyzacyjnych w obszarze technologii kosmicznych, fizyki, inzynierii, astronomii
oraz zréwnowazonego rozwoju. Wprowadzit na polska arene popularnonaukowa dwie
cenione imprezy edukacyjne: World Space Week Wroctaw oraz Yuri’s Night Wroclaw.

Jest liderem w Polsce w zakresie organizacji edukacyjnych misji stratosferycznych,
pomagajgc mtodziezy szkolnej, studentom, a takze naukowcom czy pasjonatom



w rozwoju i testowaniu projektéw naukowych. Dzieki wspétpracy z wieloma partnerami,
umozliwit ponad 10 000 mfodym i dorostym Polakom udziat w wyjatkowych, kreatywnych
warsztatach edukacyjnych, inspirujgcych sesjach naukowych, a takze licznych
opiniotwdrczych debatach tematycznych.

Prowadzi réwniez cenione szkolenia dla nauczycieli (,Kosmiczne inspiracje”),
rozszerzajgc dziatania w zakresie skutecznej i kreatywnej edukacji w obrebie nauk
Scistych w polskich szkoftach.

To wyjatkowy zespét wolontariuszy, a takze wspierajgcych ich przyjaciot, ktérzy
wkfadajgc serce w swojg prace, zapewniajg najwyzszg jakosé wszystkich podejmowanych
przedsiewzieé. Ich potencjat ciggle rosnie. Pragng robic jeszcze wigcej i jeszcze bardziej
wplywac na stan polskiej edukacji, dziata¢ w trybie ciggtym. Waznym aspektem ich pracy
jest dazenie do zapewnienia stabilnych warunkéw dla kadry, ktéra bez koniecznosci
dzielenia czasu miedzy obowigzki zawodowe a pasjonackie, bedzie mogta prowadzi¢
i udoskonala¢ kolejne projekty.

Wiecej na: www.wrospace.pl

Rynek Pracy i przeciwdziatanie wykluczeniu - Asper IT

Fundacja AsperlT jest dzietem oséb, ktére dziataty w polskiej branzy IT jako
przedsiebiorcy juz od 2006 r. Szereg zrealizowanych projektéw komercyjnych, w ktérych
przez lata mieli okazje uczestniczy¢ zatozyciele Fundacji, wskazat im najwieksze potrzeby
na polskim rynku IT. Poza dziatalnoscig w branzy IT, byli oni spotecznikami. Zapragneli wiec
potgczy¢ doswiadczenie w tej gatezi gospodarki z potrzebg dziatania odpowiedzialnego
spotecznie.

W ramach projektu asperIT Fundacja przygotowata juz ponad 60 oséb ze spektrum
autyzmu do pracy w IT. Dla swoich beneficjentéw asperIT tworzy mozliwosci rozwoju,
spotecznejintegracji, rozpoczecia kariery w branzy, w ktérej stale rosnie zapotrzebowanie
na wyszkolonych specjalistéw. Oprécz narzedzi w postaci wiedzy z zakresu IT, Fundacja
przeprowadza takze szkolenia kompetencji migkkich — ktére, szczegdlnie w przypadku
0s6b ze spektrum autyzmu - sg niezwykle istotne.

Fundacja zrealizowata juz 6 edycji projektu asperlT zakoriczonych sukcesem.
W Polsce odbyly sie one juz we Wroctawiu oraz Warszawie. W 2021 roku réwniez zostata
przeprowadzona pierwsza dedykowana edycja dla firmy EY Polska. Edycja ta réznita
sie¢ nieco od dotychczasowych dziatan, poniewaz najlepsi uczestnicy edycji otrzymali

mozliwos¢ zatrudnienia w Zespole ds. Cyberbezpieczenstwa w firmie partnera.



Fundacja oprécz dziatarn projektowych realizuje swojg misje, ktéra brzmi:
“Rozwijamy kariery oséb ze spektrum autyzmu w branzy IT oraz uséwiadamiamy opinie
publiczng o Ich potencjale. Naszg dziatalno$¢ wyréznia innowacyjnosé, profesjonalizm
i odwaga”. W czerwcu 2021 roku odbyta sie konferencja #ASpirujemy na temat
zatrudniania oséb ze spektrum autyzmu, dzigki ktérej pracodawcy dowiedzieli sig,
dlaczego warto zatrudnia¢ osoby neuronietypowe. Jest to jeden z diugoterminowych
celéw Fundacji, aby zwigksza¢ swiadomos¢ spoteczeristwa na temat zatrudniania oséb
ze spektrum autyzmu. W zwigzku z tym Fundacja réwniez realizuje szkolenia dla firm.

Wiecej na asperit.org

Kultura - Food Think Tank

Organizacja dziata gtéwnie we Wroctawiu, gdzie tworza platforme, faczac
we wspdtpracy lokalnych artystéw, rzemieslnikéw, naukowcéw, kucharzy i rolnikéw.
Oficjalnie sg fundacjg, kolektywem, liczacym okoto 300 oséb z Polski i zagranicy, przy
czym staly, aktywnie dziatajacy trzon tworzy okoto 50 oséb z Dolnego Slaska. To ruch
oddolnym, nie zwigzanym na stafe z zadng instytucja. Food Think Tank to eksperci z wielu
obszaréw nauki i sztuki. Posréd cztonkéw znajduja sie m. in. kucharze, barisci, muzycy,
filmowcy, architekci, rzemiesInicy, kuratorzy i krytycy, antropolodzy, rolnicy, informatycy,
prawnicy, chemicy; zaréwno pracownicy, jak i studenci uczelni wyzszych. Razem tworza
nowa wizje kulinariéw i skupieni sg wokét wspélnego procesu edukacji oraz rozwoju.
Cztonkéw organizacji taczy przede wszystkim pasja do tego, czym zajmujag sie na co
dzien, szacunek do tradycji i korzeni, dbatoé¢ o jakos¢, odwaga i bezkompromisowosé.
W zwiagzku z tym, ze s3 liczng grupa, ztozong z hiperaktywnych jednostek, struktura
Food Think Tank jest elastyczna, zmienia sie w zaleznosci od projektu i aktualnej sytuacji.
Deklarujg, iz w wyniku koniecznosci poruszania sie w tym osobliwym chaosie, sa otwarci
i gotowi do ciggtej zmiany. Sitg napedowa dziatania kolektywu jest jego zatozyciel - Tomasz
Hartman. Na co dzien pracuje jako szef kuchni. Jego metoda pracy jest zywiotowa,
spontaniczna, czasami wrecz na granicy szalefistwa. Tomasz jest zrédtem pomystéw
i niemal od razu przystepuje do dziatania. Jest gteboko przekonany, ze zawsze, kiedy
zaistnieje taka potrzeba, pojawia sie rozwigzanie i znajdujg sie ludzie we wilasciwym
miejscu i czasie. Tg wiarg zaraza wszystkich cztonkéw grupy. Jako motto organizacji
funkcjonuje stwierdzenie ,Im wiecej dajesz tym wiecej otrzymujesz”. W mysl tej idei,
powstajg niecodzienne projekty kulinarne, bedace czesto zaskakujagcym dla odbiorcéw
potgczeniem sztuki, wspdtczesnego designu i nowego spojrzenia na SMAK.

Miody Dolny Slask

To organizacja zrzeszajgca studentéw i absolwentéw uczelni, dla ktérych
edukacja mtodego pokolenia stanowi gtéwny wymiar dziatalnosci w Stowarzyszeniu.
Dodatkowymi obszarami dziatan sg zjawiska spoteczno-polityczne. Wspodttworzy



fundamenty pod budowanie panstwa przysztosci poprzez stworzenie warunkéw do
rozwoju i ksztatcenia mtodych lideréw w dziedzinach zycia spotecznego. Uczy zdobywac
umiejetnosci praktyczne, doswiadczenie i wiedze. Realizuje projekty o zasiegu lokalnym
i regionalnym, ktérych celem jest zwrécenie uwagi na zjawiska dopiero pojawiajace sie
w dyskursie.

Dziatania stowarzyszenia adresowane sg przede wszystkim do trzech grup
docelowych: uczniéw szkét podstawowych (klasy 4-8) i Srednich; studentéw w wieku 19-
26 lat; absolwenci uczelni w wieku 26-30 lat.

Organizacja podejmuje dziatalnosé¢ w formie projektéw, ktére prowadzone sa
w okreslonych w ramach czasowych. W samym 2020 roku zrealizowano 12 projektéw.
Udalo sie zorganizowa¢ 35 spotkan z 38 gosémi ze swiata medidw, biznesu, czy
samorzadu.

Stowarzyszenie Mitody Dolny Slask zostato zatozone 27 marca 2014 roku przez
grupe studentéw. Przyswiecata im idea budowy pierwszej w regionie organizaciji
mtodziezowej o charakterze pluralistycznym, jak i kuzni talentéw. Przez prawie 7 lat udato
sie zrealizowac okoto 100 inicjatyw. Na szczegdlne wyréznienie zastuguje zdecydowanie
kampania informacyjna “Odtacz sie” dotyczgca choroby XXI wieku — uzaleznienia od
urzadzen elektronicznych, czyli fonoholizmu (z ang. phonoholism), czy ,,Pan z Wroctawia?
Bo ja tez ze Lwowa” - Inicjatywa, ktéra ma ukaza¢ wspdlng historie ludzi z Wroctawia
i Lwowa.

Stowarzyszenie wyksztalcito wiele oséb, ktére dzisiaj sprawuje funkcje kierownicze
w firmach prywatnych, zatozyty wtasne przedsiebiorstwa (HR oraz PR) lub odnalazty
sie w Swiecie mediéw i polityki (np. na stanowisku rzecznika prasowego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewdédztwa Dolnoslaskiego).

Stowarzyszenie posiada potencjat organizacyjny, ludzki, instytucjonalny oraz
programowy. Wynikatoznowoczesnegomodeluzarzadzaniaopartegonaugruntowanych
wartosciach - swiadomos¢, patriotyzm i przedsigbiorczosé. Przedsiebiorczos¢ wraz
z implementacja zarzadzania opartego na wiedzy zanotowano wzrost aktywnosci
cztonkdw organizacji, ktérzy maja swobode w dziataniu i mogg podejmowac decyzje za
realizacje projektow.

Patriotyzm w organizacji ksztatci sie osoby w mitosci do Ojczyzny, spotecznosci
lokalnej i tego, co jest wokét nich. W 2021 roku Miody Dolny Slask byt partnerem

instytucjonalnym XXX Forum Ekonomicznego w Karpaczu.

Obecnie organizacja liczy 20 oséb, a srednia wieku cztonkéw wynosi 23 lata.



Fundacja Inicjatyw Spotecznych Sapere Aude

Przez wiele lat “Fundacja Sapere Aude” byta jedng z najprezniej dziatajacych
organizacji o profilu republikaiskim we Wroctawiu. Podmiot ten organizowat cieszace
sie duzym prestizem konferencje, debaty i seminaria o zasiegu zaréwno miejskim, jak
i wojewoddzkim. Gosémi oraz prelegentami podczas spotkan byli m.in. dr hab. Marek
Kosny (cztonek Narodowej Rady Rozwoju), Krzysztof Zanussi (rezyser i scenarzysta),
Kornel Morawiecki (Poset na Sejm, legenda “Solidarnosci Walczacej”), gen. Waldemar
Skrzypczak (generat broni), dr hab. Ewa Gruza (profesor nauk prawnych), Romuald
Szeremietiew (b. wiceminister obrony narodowej), Tadeusz M. Pluzanski (dziennikarz
i historyk), gen. Wiestaw Kukuta (generat dywizji, dowédca Wojsk Obrony Terytorialnej),
dr Krzysztof Liedel (dyrektor Departamentu Prawa i Bezpieczenistwa Pozamilitarnego
BBN), Stanistaw Michalkiewicz (publicysta) czy Mateusz Morawiecki, ktéry byt gosciem
Fundacji jeszcze w 2013 .

Sapere Aude brato udziat w publikacji wielu raportéw i analiz, sposréd ktérych
warto wskaza¢ chociazby raport “Demografia a system emerytalny” stworzony
w partnerstwie z Centrum Analiz Stowarzyszenia Koliber czy “Prawdziwg >Ksiege
Zastug< Wojciecha Jaruzelskiego” opublikowang na famach Gazety Polskiej w formie
dodatku do wydania. Wspétorganizowata i nadal wspdtorganizuje Forum Organizac;ji
Mtodziezowych “Wspdlnie dla przysztosci”. Cztonkowie Fundacji we wczesniejszych
latach wyprodukowali réwniez piecioodcinkowy miniserial “Zachowali sie jak trzeba”,
opowiadajacy o Zotnierzach Wykletych.

Sapere Aude w sposdb aktywny wspiera autoréw publikacji, projektéw naukowych
i innych form, ktére stuzg popularyzowaniu wiedzy o wydarzeniach historycznych.
Flagowym projektem organizacji jest konkurs im. generata Augusta Emila Fieldorfa
«Nila”, ktéry organizujemy wraz z Osrodkiem ,Pamie¢ i Przyszto$¢” od 2015 roku.
Program ma na celu promocje oraz rozwéj badar na temat dziedzictwa, ktére pozostawili

po sobie Zotnierze Wykleci.

Fundacja jest organizacjg non-profit, nie prowadzi wiec dziatalnosci gospodarcze;.
Fundacja zorganizowata - w roli organizatora i wspdtorganizatora - ponad dwiescie
projektéw. We wspétpracy ze Stowarzyszeniem Miody Dolny Slask na przestrzeni lat
2017 - 2018 stworzyli szereg projektéw skierowanych wiasnie do mtodziezy. Dziatania
te pozwalaja na szeroki rozwdj ich kompetencji. Jednym z przedsiewzie¢ byt cykl
spotkan akademickich ,, W ogniu pytarn”, w ramach ktérego zorganizowalismy spotkania
z najwazniejszymi postaciami zycia spotecznego i naukowego w kraju. W organizacje
tego projektu wigczyt sie réwniez Uniwersytet Wroctawski.



Kolejnym, bardzo udanym projektem byta ,Akademia Nowego Marketingu”.
Celem wydarzenia byto miedzy innymi przekazanie uczestnikom wiedzy, umiejetnosci
oraz podniesienie ich kompetencji z zakresu marketingu z uwzglednieniem: procesu
tworzeniakompleksowejstrategiimarketingowej(znastawieniemnakampaniespoteczne,
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe i polityke), doboru
odpowiednich narzedzi marketingowych, zarzadzania komunikacjg i kontaktowaniem
sie z mediami, zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, uzytkowania nowych mediéw oraz
budowania wizerunku organizacji pozarzgdowych. Przedsiewziecie miato w zatozeniu
przynies¢ pozytek publiczny w postaci wzrostu wiedzy zaréwno teoretycznej, jak
i praktycznej z zakresu dziatan zwigzanych z marketingiem wsréd uczestnikéw Akademii.
Uczestnicy projektu poznali zasady efektywnej komunikacji miedzy przedsiebiorstwami
prywatnymi, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi
i politykami a spoteczeristwem. Nabyli réwniez kompetencje pozwalajgce na zwigkszenie
jakosci ich dziatarn podejmowanych w branzy marketingu i PR.

Innym innowacyjnym projektem byt ,Smart Region”. W ramach tego dziatania
zorganizowano cykl warsztatéw prowadzonych w formule design-thinking. Poswiecone
byty one tematyce cyfryzacji i innowacjom w regionie. Nastepng wazng inicjatywe
stanowit projekt z zakresu promocji kultury i historii Polski oraz polityki zagranicznej
.Pan z Wroctawia? Bo ja tez ze Lwowa". W przestrzeni wroctawskiego Klubu ,,PROZA"
zorganizowano szereg debat spotecznych, koncertéw, wystaw, spotkan z kresowiakami
i Swiadkami historii. Intencjg akcji byto wskazanie historycznych i kulturalnych powigzan
ze Lwowem. Tytut projektu nawigzywat bezposrednio do anegdoty powtarzanej czesto
tuz po Il wojnie swiatowej we Wroctawiu przez przesiedlonych do stolicy Dolnego
Slaska mieszkaricéw Lwowa. Projekt cieszyt sie bardzo duzym zainteresowaniem wsréd
wroctawskiej spotecznosci. W odpowiedzi na aktualne wydarzenia uruchomiono takze
projekt z zakresu polskiej polityki zagranicznej, w ramach ktérego zorganizowano
debate oksfordzkg ,Wroctaw wielokulturowy?”. Debata naukowa, ktéra odbyfa sie
na Uniwersytecie Wroctawskim, dotyczyla najwazniejszych tematéw zwigzanych
ze zjawiskami geopolitycznymi i migracyjnymi, wystepujgcymi na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej: kryzysem migracyjnym i sytuacja polityczng na wschodniej
Ukrainie. Bylo to wazne wydarzenie, ktére stanowito platforme do dalszych rozméw
i dziatan.

Fundacja Sapere Aude ma bogaty dorobek, ktéry pragnie rozwija¢ i kontynuowac
wszelkie dobre inicjatywy. Prowadzi jednoczesnie dziatalnosc¢ ciggta w formie niezaleznej
organizacji badawczej zajmujacej sie tematyka polityki spotecznej. Cykliczne spotkania
z przedstawicielami kultury, nauki, bezpieczeristwa narodowego i polityki skierowane
do grupy docelowej tj. mtodych ludzi (gtéwnie studentéw), ktérzy obecnie s wliczaja
sie¢ w grono sympatykéw i wolontariuszy, a w przysztosci bedg decydowaé o losach
Polski. Aktualne dziatania, przedsiewziecia i kompetencje koncentruja sie¢ wokét szeroko



pojetego obszaru smart city. Zagadnienia dotyczace miast przysziosci traktowana jest
jako prébea integrowania nowoczesnych inteligentnych technologii ze zmieniajgcym sie
kapitatem ludzkim, ktéry coraz chetniej partycypuje w rozwoju organizméw miejskich.

Obecnie Fundacja zrzeszakilkaset os6b, w tym dziesigtki wolontariuszy, ekspertéw
oraz sympatykéw. Sposréd réznorodnych osobistosci, ktére przyjety tytut cztonka
honorowego naszej organizacji wyrézni¢ mozna m.in. $p. Kornela Morawieckiego, Rafata
Dutkiewicza, Jarostawa Obremskiego czy Cezarego Przybylskiego. Organizacja stale sie
rozbudowuje poprzez powotywanie Klubéw Fundacji Sapere Aude, mieszczacych sie
w réznych czesciach Polski. Wartym podkreslenia jest fakt, ze organizacja ta wspiera
mniejszosci narodowos$ciowe m.in. poprzez koordynacje kontaktéw z przyjaciétmi
z Ukrainy. Kazdego dnia wigcza sie w zycie spofeczne m.in. wspierajgc senioréw oraz
osoby z niepefnosprawnosciami, czy tez promujac akcje szczepien.
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