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Wspolpraca z uczelnia wyzsza jako o$ napedowa rozwoju smart city — przyklad

Uniwersytetu Wroclawskiego i miasta Wroclaw

Stowa kluczowe: smart city, smart university, samorzad terytorialny, Wrocltaw, Uniwersytet

Wroclawski

Okoto 85 instytucji Swiata zachodniego zatozonych przed 1520 rokiem przetrwato do dzisiaj w niezmienionej formie,
petnigc podobne funkcje, niezmienione przez historie. Wsréd nich sq Kosciot katolicki, parlamenty na wyspie
Man, w Islandii oraz w Wielkiej Brytanii, kilka kantonéw w Szwajcarii oraz 70 uniwersytetow. Przemijali krélowie

i inni wladcy naroddw, cechy rzemiesinikéw, a uniwersytety trwaly!.

Clark Kerr, Rektor University of California w latach 1952-1957

! Thumaczenie: K. Leja, Koopetycja uczelni — czy to ma sens?, w: Strategie i innowacje organizacyjne polskich uczelni,
red. Lukasz Sulkowski, Jarostaw Gorniak, Krakow 2019, s. 49.
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1. Wstep

Uczelnie wyzsze funkcjonujace w obrebie organizmoéw miejskich stanowia jedne
z kluczowych osiggnie¢ ludzkosci. To wiasnie w wyniku synergii powstajacej ze wspéldziatania
organizmow miejskich i uniwersytetbw wylanialy sie powstajace klastrowo ,wspolnoty
kreatywne”, dzieki ktorym od wiekdw mozliwa byta realizacja rozwinietej dziatalnosci kulturowej,
edukacyjnej, gospodarczej, politycznej. W miastach koncentrowaly sie podstawowe dla kazdej
epoki osrodki decyzyjne, naukowe i gospodarcze. OSrodki miejskie w literaturze przedmiotu
zyskaly nawet miano ,,bastionéw innowacyjnosci”2, dzieki ktérym w ogoéle mozliwy byt rozwoj

wiekszych organizmow panstwowych oraz ponadpanstwowych?3.

Spojrzenie na Europe z lotu ptaka nie pozostawia zludzen: wspéiczesnie to jeden
z najbardziej zurbanizowanych kontynentow na Swiecie. Ponad 2/3 ludnosci kontynentu mieszka
na obszarach miejskich i odsetek ten stale wzrasta (Mapa 1). Obszary miejskie stanowia zatem
podstawowe sily napedowe gospodarki, bedac miejscami spotkan, kreatywnos$ci i innowacji oraz
osrodkami ushug Swiadczonych na rzecz otaczajacych je regionow“. Kluczowa role odgrywa
kategoria atrakcyjnosci osrodka miejskiego. Wiaze sie z kreatywnoScia, ktéra pozwala wykraczac
poza waskie rozumienie aspektéw kulturowych, jednocze$nie obejmujac szersze procesy
kreatywnych dziatan, innowacji spotecznej, nauki o organizacji oraz budowanie tzw. , inteligencji

miasta”>.

2 R. Florida, The historic link between cities and innovation, Bloomberg CityLab, 30 grudnia 2015, https://

www.bloomberg.com/news/articles/2015-12-30/the-historic-link-between-density-transportation-and-innovation
(25.12.2020).

3 M. Ryba, Czym jest koncepcja smart city, a zatem dlaczego powinnismy je nazywaé miastem sprytnym, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Nr 467/2017, s. 83.

4 Miasta przysztosci. Wyzwania, wizje, perspektywy, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej,
2011, s. VL

5 Tamze, s. 59.
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Mapa 1. Gestos$¢ zaludnienia w panstwach UE (2018)
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Prawie tysigc najlepszych uniwersytetéw na Swiecie umiejscowionych jest w wielkich
i mniejszych miastach rozsianych po réznych kontynentach (Mapa 2). Czesto bywa tak, ze wieksze
osrodki posiadajq jedna lub wiecej uczelni wyzszych o rozpoznawalnosci co najmniej regionalnej /
panstwowej. Odpowiedzialnos¢ szkolnictwa wyzszego i poszczegblnych uczelni za rozwoj
spoleczny polega na prowadzeniu badan naukowych i dydaktyki w odpowiedzi na wyzwania oraz
zapotrzebowania otoczenia — czyli przede wszystkim organizméw miejskich. Mowa zar6wno
0o otoczeniu spolecznym, gospodarczym, ale rowniez o uwarunkowaniach

politycznych i zapotrzebowaniu kulturowym. Uniwersytety nie dzialaja w prézni, muszq wiec


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4187653/10321595/population+density+map+2018.png

w odpowiedni spos6b odpowiada¢ na wymagania, jakie stawia przed nimi proces globalizacji,

region i najblizsze otoczenie.

Mapa 2. Najlepsze uniwersytety na Swiecie w zaleznosci od regionu (2015)

North America 2015-16 position UK 2015-16 position  Europe (excluding UK) 2015-16 position  Asia 2015-16 position

California Institute of Technology University of Oxford 2 ETH Zurich - Swiss Federal 9 National University of Singapore 26

Stanford University University of Cambridge 4 [Institute of Technology Zurich [ 42

Massachusetts Institute of Imperial College London 8 Karolinska Institute 28 uyniversity of Tokyo 43
Technology LMU Munich 29

INSTITUTIONS IN TOP 800 BY REGION*

Oceania 38
South America 27
Africa 14

South America 2015-16 position Africa 2015-16 position - Oceania 2015-16 position
University of Sao Paulo 251-300 University of Cape Town =120 University of Melbourne 33
University of Palermo, Argentina 351-400 University of the Witwatersrand 201-250 Australian National University 52
State University of Campinas 351-400 Stellenbosch University 301350 University of Sydney =56 timeshighereducation.com

Zrédto: https://www.timeshighereducation.com/sites/default/files/wur-2015-2016-top-universities-by-region-large-
v2.jpg (dostep 25.12.2020)

Wroclaw — obok Warszawy, Krakowa i Poznania — od lat znajduje sie w czolowce
akademickich miast polskich. W jego obrebie funkcjonuje blisko 25 uczelni wyzszych, na ktorych
ksztalci sie ponad 100 tysiecy studentow®. Biorac pod uwage fakt, iz populacja miasta szacowana
jest na ponad 640 tysiecy oséb, to tak znaczna liczba studentow zyjacych na stale w miescie
stanowi istotny wktad w miejska gospodarke i lokalny rynek pracy. Studenci nie tylko kreuja popyt
na wynajem mieszkan, ale takze przyczyniaja sie do zwiekszenia obrotu dla lokalnej gastronomii

i sektora ustug, w ktorym wielu z nich dodatkowo pracuje na pelny etat lub dorywczo.

Zgodnie ze statystykami Uniwersytetu Wroctawskiego na dzien 31 grudnia 2019
zarejestrowanych na uczelni bylo 23 297 studentow oraz 1 134 doktorantow. Ksztalcili sie oni
na 144 kierunkach studiow oraz w ramach dwdch trybow ksztalcenia doktorantow — studiow III

stopnia i kolegiéw Szkoty Doktorskiej UWr’. Rozwazajac kwestie wspotpracy miasta z uczelnia

6 W roku akademickim 2017/2018 we Wroctawiu studiowato okoto 115,6 tys. studentow, natomiast w 2020 r. liczba na
wyniosta juz okoto 100 tys. Szerzej: Debkowska K. i in., Akademickos¢ polskich miast, Warszawa 2019, s. 9-11; D.
Kuznik, Blisko 15 tysiecy mniej studentow na wroctawskich uczelniach, RadioWroctaw.pl, 19 sierpnia 2020, https://
www.radiowroclaw.pl/articles/view/99034/Blisko-15-tysiecy-mniej-studentow-na-wroclawskich-uczelniach (dostep
27.12.2020).

7 https://bip.uni.wroc.pl/183/informacje-ogolne.html (dostep 27.12.2020)
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wyZzsza przez pryzmat mechanizméw smart city, autorom niniejszego raportu przyswiecat cel

udzielenia odpowiedzi na cztery powigzane pytania:

1) Jakie relacje modelowe zachodza pomiedzy koncepcjami smart city oraz smart

university?
2) Jakie formy wspotpracy z lokalnymi uczelniami wyzszymi realizuje miasto Wroctaw?

3) Jakie formy wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi przyjmuje najwieksza uczelnia

publiczna w regionie dolnoslaskim — Uniwersytet Wroctawski?

4) Jakie pola potencjalnego zacieSnienia wspolpracy wystepuja pomiedzy miastem

Wroclaw a Uniwersytetem Wroctawskim?

Aby moc udzielic odpowiedzi na postawione pytania, po pierwsze — szczegolowo
scharakteryzowano i porownano perspektywy analityczne dotyczace smart city. Po drugie, opisano
zaleznoSci na linii funkcjonowania smart university — smart city, koncentrujac sie na czynnikach
determinujacych rozwdj opisany w modelu The Smart City Model. W kolejnej czeSci
scharakteryzowano wybrane, aktualnie funkcjonujace formy wspéipracy miasta Wroctaw
z uczelniami wyzszymi, a takze wybrane formy wspéipracy Uniwersytetu Wroctawskiego
nakierowane na otoczenie zewnetrzne. Nastepnie przedstawiono wnioski i rekomendacje dotyczace
potencjalnych, niewykorzystanych dotychczas form ,inteligentnej” wspolpracy na linii miasto

Wroclaw a Uniwersytet Wroctawski.
2. Koncepcja smart city

Koncepcja smart city jest wzglednie mtoda. Jej korzenie siegaja poczatkow lat 90 XX
wieku. Poczatkowo pojecie to oznaczalo wylacznie wykorzystywanie technologii na rzecz poprawy
poziomu efektywnosci gospodarki energetycznej miast, co w efekcie miato przyczyni¢ sie
do redukcji poziomu zanieczyszczen wynikajacych m.in. z emisji dwutlenku wegla. Wobec ogo6lnej
zgody ekspertow, badaczy i interesariuszy polegajacej na powigzaniu smart city z szeroko
rozumianym ,miastem inteligentnym” lub ,,sprytnym”, idea ta stale podlega ewolucji i probom
zakreSlenia granic pojeciowych. Na przestrzeni ostatnich 20 lat wzrosto zainteresowanie

naukowcow tematem, co przektada sie na wystepowanie wielu nowych podejsc¢ i definicji®.

8 A. Korenik, Smart Cities, Inteligentne miasta w Europie i Azji, Warszawa 2019, s. 18-19.
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Po pierwsze — miasto inteligentne to takie, w ramach ktérego systemy i podsystemy
istniejace fizycznie efektywnie wspotdzialaja z systemami cyfrowymi i humanistyczno-ludzkimi.
Wspolpraca ta ma na celu budowanie Srodowiska przyjaznego dla rozwoju zrownowazonego,
dostatniego (opartego na koncepcji well-being), srodowiska inkluzyjnegod. Po drugie, smart city
to przejaw czwartej rewolucji przemystowej i zwigzanego z nig tzw. przemystu 4.01°, w istotnej
mierze polegajacego na wykorzystaniu nowych technologii cyfrowych, zasobéw danych oraz
zapewnieniu sieciowej wspoOipracy maszyn, urzadzen i ludzi. Czynnikiem napedzajacym
transformacje sa zindywidualizowane potrzeby klientow i narastajacy trend personalizacji

marketingowej!l.

Miasta inteligentne ,opieraja swoja strategie na wykorzystaniu technologii
informacyjnej i komunikacyjnej w wielu obszarach, takich jak gospodarka, sSrodowisko naturalne,
mobilnos¢ i zarzadzanie, w celu zmiany infrastruktury i ustug miejskich”12. Aby jednak mozliwa
byla ich realizacja, niezbedne wydaje sie zadbanie o dwa aspekty zwiazane z dziatalnos$cia uczelni:
edukacyjny (zaréwno na poziomie podstawowym, jak i wyzszym) oraz naukowy (w sektorze badan

podstawowych, jak i wdrozeniowych, stosowanych).

Znaczng role odgrywa wymog dobrego zarzadzania i sprawnej organizacji ,miast
przysztoSciowych”, ktore wspottworzone beda przez szesc inteligentnych obszarow: gospodarke,
mobilnos¢, srodowisko, kapitat spoteczny i ludzki, warunki do zycia oraz sprawowanie wiadzy.
W ramach tych kategorii wszelkie dziatania instytucji publicznych powinny zosta¢ oparte
na aktywnym dziataniu Swiadomych, niezaleznych, decydujacych o swoich losach obywatelil3 —

nie tylko biernych konsumentow, ale aktywnych prosumentow.

9]. Anttila, K. Jussila, Universities and smart cities: the challenges to high quality, , Total Quality Management
& Business Excellence”, Nr 29/2018, s. 1059.

10 Tamze, s. 1059.

11 Rzqdowa Platforma Przemystu Przyszlosci, Przemyst 4.0, https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/tag/przemysl-4-0/2
2clid=CjOKCQiA5vb-

BRCRARIsAIBKc6JWu9z_YDO6yTc7iEIRVZXFMXbgDIGNCEQwuWZVX5SwUe 9SAuaEltgaArz EALw_wcB
(dostep 25.12.2020).

12 A. Korenik, Smart Cities..., dz. cyt., s. 19-20.

13 Tamze, s. 19-20.
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Smart cities to miasta posiadajace ,,zdolnos$¢ do przyciagania i utrzymywania wysokiej klasy
specjalistow”4. Warto przytoczy¢ jeszcze jedng definicje miasta inteliegentnego, tym razem
autorstwa badaczy polskiego pochodzenia. Wedlug E. Bendyka, M. Bonikowskiej,
P. Rabeja i W. Romanskiego — smart city to ,wspoOlne przedsiewziecie mieszkancéw, wiadz,
lokalnych przedsiebiorcow oraz innych instytucji, wykorzystujace bogactwo réznorodnosci rol,

w jakich wystepujq”1>.

Nie istnieje jedno, uniwersalne podejscie do smart city. Jednakze, w literaturze czesto
wystepuje nastepujacy wspolny mianownik — postrzeganie smart city jako miasta, ktorego
spotecznosc¢ nie tylko mysli w sposob kreatywny, ale rowniez posiada zdolnos¢ do dzialania
za pomocq technicznych i innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)!S.
Wyraznie wigze sie to z powszechnym wystepowaniem procesow innowacyjnych — poczynajac
od wystapienia inwencji, poprzez etap zastosowania nowego rozwigzania, az po proces jego
dyfuzjil’. Na kazdym z tych poziomo6w, naturalnie oprécz wiadz samorzadowych, aktoréw
gospodarczych i spotecznych — bardzo istotng role odgrywaja osrodki naukowe, naukowo-

dydaktyczne i rozwojowe.

Debata nad konceptem smart city na przestrzeni ostatnich 20 lat istotnie zmieniata punkty
ciezkosci i wektory. O ile jeszcze w roku 2013 koncentrowano sie nad kwestia idealnego sprzezenia
rozwoju technologii, systemow kontroli i nadzoru, wydajnosci, itd. — to juz od 2019 r.
w wiekszosci przypadkéw wizje utopijne przestaly odgrywac istotna role. Uwage skierowano
na wielopoziomowe, inteligentne zarzadzanie w wykonaniu inteligentnych obywateli nalezacych
do wspdlnot lokalnych. Ponadto, rozwazania podazajq bardziej w strone stopniowej poprawy
jakosci infrastruktury istniejacej, niz w kierunku budowania zupeinie nowych, ,,idealnych” —
na swoj sposob utopijnych — systemow. W ostatnich latach istotng role zaczely takze odgrywac

kwestie miekkie, kulturowe i politycznels.

14 Tamze, s. 19-20.

15 Tamze, s. 20.

16 D, Stawasz, D. Sikora-Fernandez, Koncepcja smart city na tle proceséw i uwarunkowarn rozwoju wspélczesnych
miast, 1.6dz 2016, s. 7.

17 A. Korenik, Smart Cities..., dz. cyt., s. 20-21.

18 Smart Places: How universities are shaping a new wave of smart cities, British Council, Maj 2019, s. 9.
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W tym kontekscie smart city moze by¢ rozumiane réwniez jako miasto sprytne. Ow ,,spryt”
polega na otwarciu sie na innowacyjnos¢ i elastycznos¢ w dazeniu do efektywnych rozwigzan.
Owszem, miasto sprytne musi posiada¢ zdolnos¢ do radzenia sobie w zrownowazonym podejsciu
do rozwoju, jednoczesnie dbajac o odpowiednie tereny zielone i srodowisko naturalne. Jednakze
kluczowy wydaje sie aspekt ludzki. Nie da sie ukry¢, zZe organizmy miejskie istotnie konkuruja
ze sobg o jak najbardziej rokujace, lukratywne na swoj sposéb — jednostki. Tak wiec, olbrzymiego
znaczenia nabiera odpowiednia polityka miejska wobec uczelni, ale i réwniez polityka
autonomicznie zorganizowanej uczelni wyzszej wobec jednostki samorzadowej, na terenie ktorej

uczelnia funkcjonuje.
3. Smart university jako podsystem smart city?

Bycie ,,smart” nie ogranicza sie do opisu funkcjonowania miast jako organizméw formalno-
samorzadowych. Przymiotnik ten moze by¢ roéwnie dobrze zastosowany wobec rozwigzan
instytucjonalnych wprowadzanych na uczelniach!®. Woéwczas mamy do czynienia z tzw. smart
university funkcjonujacym jako podsystem smart city. OkreSlenie smart wigze sie z pelieniem
funkcji kluczowego centrum aktywnosci dla inteligentnej nauki i rozwoju, czego modelowy wrecz

przyklad stanowi dziatalnos¢ Stanford University w Krzemowej Dolinie USA.

Wiele uczelni zagranicznych, szczegdlnie z naukowej czoldwki Swiatowej, opartych jest
przede wszystkim na finansowaniu prywatnym i bardzo bliskiej wspoipracy ze
spotecznosSciami i odbiorcami docelowymi — wymieniajac choc¢by zalozone przez lokalnych
przedsiebiorcow ponad pottorej wieku temu, niepubliczne do dzisiaj — Massachusetts Institute
of Technology (MIT)2 lub prywatny Stanford University?!. Z drugiej strony, istnieja na Swiecie
prestizowe uczelnie publiczne, takie jak brytyjskie University of Oxford?? oraz University

of Cambridge23.

Uniwersytety polskie — zaréwno te prywatne (np. SWPS Uniwersytet Humanistyczno-

Spoteczny), jak i publiczne (Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Warszawski, itd.) — moga pehic

19 A. Nuzzaci, L. La Vecchia, 4 smart University for a smart city, ,International Journal of Digital Literacy and Digital
Competence”, Nr 3(4)/2012, s. 16-32; J. Anttila, K. Jussila, dz. cyt., s. 1058-1073.

20 https://www.mit.edu/about/ (dostep 25.12.2020).

21 https://www.stanford.edu/about/ (dostep 25.12.2020).

22 https://www.ox.ac.uk/about/organisation (dostep 25.12.2020).

23 https://www.cam.ac.uk/ (dostep 25.12.2020).
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role partnera w ustanawianiu partnerstw dla rozwoju — zar6wno na poziomie operacyjnym, jak
i strategicznym?4. Pod tym wzgledem wyroznia sie kilka kwestii, ktére zarowno miasta, jak

i uczelnie wyzsze, majq wyraznie wspolne2s,

Po pierwsze, pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego, szczegdlnie na stanowiskach
kierowniczych, podobnie jak osoby funkcyjne na uniwersytetach, dostrzegajqa brak mozliwosci
rozwigzywania probleméw jedynie za pomocg odgérnego stosowania technologii jako
uniwersalnego remedium na wszelkie wyzwania. Problemy miejskie, jak i okolo-uczelniane, majq
charakter wysoce ztozony, o ile nie powiedzie¢ — emergentny. Sq skomplikowane na tyle,

ze skuteczne ich rozwigzanie wymaga stosowania podejscia multilevel governance.

Po drugie, prace naukowe, rozwojowe i dydaktyczne uniwersytetow czesto sg zbiezne (lub moga

by¢ zbiezne) z lokalnie lub regionalnie wystepujacymi problemami i wyzwaniami dla spotecznosci.

Po trzecie, wtadze samorzadowe i uniwersytety sa zmuszone do funkcjonowania
w podobnych realiach demograficznych, formalnych i organizacyjnych. Tytutem przykiladu —
zar6wno miasta jak i uczelnie planuja swoje dziatania w perspektywie dlugoterminowej, na podstawie
dostepu do niepelnej informacji, uwzgledniajac ograniczone zasoby lokalne, a takze bedac

zaleznymi od ograniczonych strumieni finansowania.

Czestokro¢ poszczegblne systemy samorzadowe i uczelniane bazuja glownie na silnie
umocowanych jednostkach w sieci decyzyjnej, tzw. weztach, poprzez ktore mozliwa staje sie reprodukcja
systemu. W sytuacji niespodziewanej utraty takich osob istnieje wysokie ryzyko wystapienia

kryzysu organizacyjnego w instytucji.
4. The Smart City Model — potencjal wspolpracy miasta z uczelnia wyzsza

Przy analizie potencjalu wspoélpracy na linii ,uczelnia wyzsza a miasto inteligentne”
przydatny okazuje sie wielokryterialny The Smart City Model opracowany w 2013 1. przez
Politechnike Wiedenska, Politechnike w Delft i Uniwersytet Lublanski26. Model ten charakteryzuje
sie podzialem na szes¢ obszarow kluczowych, do ktérych, jako podkategorie, przyporzadkowano

rézne czynniki. W Tabeli 1. zawarto podstawowe elementy omawianego modelu. Pogrubione

24 A, Nuzzaci, L. La Vecchia, dz. cyt., s. 23.

25 Smart Places: How universities are shaping a new wave of smart cities, British Council, Maj 2019, s. 12.

26 A, Korenik, Smart Cities. .., dz. cyt., s. 25.
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zostaly te z nich, ktére w sposob istotny koresponduja z funkcjonowaniem na linii ,,uczelnia wyzsza

a miasto inteligentne™.

Tabela 1. The Smart City Model — obszary i czynniki

Obszary koncepcji The Smart City Model Czynniki okreslajace obszar

Smart Economy (inteligentna gospodarka) Duch innowacyjny

Przedsiebiorczosé

Gospodarczy wizerunek i znaki handlowe
Produktywnos¢

Elastyczno$¢ rynku pracy

Wspélpraca miedzynarodowa

NSk W N

Zdolnos¢ do przeksztalcen

—_—

Smart Mobility (inteligentna mobilnos¢) Lokalna dostgpno$¢ transportowa

2. Krajowa migdzynarodowa dostepnosé
transportowa
Dostgpnosé infrastruktury ICT

4. Sustensywne, innowacyjne i bezpieczne

systemy transportowe

Smart Governance (inteligentne rzady) 1. Uczestnictwo w procesach podejmowania
decyzji
2. Uslugi publiczne i spoleczne
3. Przejrzysto$é form rzadzenia
4. Polityczne strategie i perspektywy

Smart Environment (inteligentne $rodowisko) 1. Atrakcyjno$¢ warunkéw naturalnych
2. Zanieczyszczenie Srodowiska
3. Ochrona §rodowiska
4. Zrownowazone podejscie do zarzadzania
zasobami naturalnymi
Smart People (inteligentny kapital spoteczny i ludzki) 1. Poziom kwalifikacji
2. Zdolno$¢ do podejmowania ksztalcenia
przez cale zycie
3. Spoleczny i etniczny pluralizm
4. Elastyczno$é
5. Kreatywnos$¢
6. Kosmpolitalna orientacja
7. Uczestnictwo w Zyciu publicznym

N D
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Smart Living (inteligentne warunki zycia) Obiekty kultury
Warunki zdrowotne
Bezpieczenstwo osobiste
Obiekty edukacyjne

Atrakcyjno$¢ turystyczna

AN S

Spéjnos¢ spoteczna

Zrédto: A. Korenik, dz. cyt., s. 25-26.

W realizacji Smart Economy az pie¢ na siedem grup czynnikow wyraznie dotyczy
dziedzin i mozliwoS$ci uzupelniania sie dzialan uczelni wyzszej z miastem zorganizowanym
w sposob inteligentny. W przypadku metaforycznego ,,ducha innowacyjnego” i promocji postaw
przedsiebiorczych wsrod podmiotéw gospodarujacych na lokalnym rynku, warto zwroci¢ uwage
na uniwersytet, jako na kuZnie kadr nie tylko ekonomicznych, czy spotecznych. Uczelnia
wyzsza to rowniez miejsce ksztatcenia kadr administracji publicznej. Poprzez nauczanie
na studiach I i II stopnia, ksztalcenie w ramach szkdt doktorskich oraz kursy podyplomowe,
mozliwa staje sie promocja postaw prorozwojowych, proaktywnych i proinnowacyjnych — ktore

w murach skostniatych instytucji biurokratycznych beda stanowily powiew swiezego powietrza.

Z drugiej strony bywa tak, zZe na uczelniach zdarzaja sie mechanizmy oddziatujace
przeciwnie, tzn. wysoce redukujace u studentow che¢ rozwoju i poszukiwania niekonwencjonalnych
drog rozwigzywania problemow. Nie zawsze kreatywnosc i krytycyzm sa w cenie, czasami kluczem
do zaliczenia calych modutéow ksztalcenia bywa sztampowosc¢. Truzimem naturalnie bedzie
tu stwierdzenie, ze tego typu podejscie do nauczania stanowi wspélcze$nie co najmniej

nieporozumienie, o ile nie rzec — zagrozenie.

Aby tego unikng¢, w ramach merytorycznej zawartosci kursow uczestnicy powinni uzyskac
mozliwo$¢ swobody w krytycznym omawianiu trudno$ci, wyzwan lub zagrozen — dokladnie takich
lub podobnych do tych, z jakimi borykaja sie jednostki samorzadu terytorialnego, czy tez podmioty
prowadzace dziatalnos¢ na lokalnym / regionalnym rynku gospodarczym. TreS¢ sylabuséw i programow
ksztalcenia, szczegdlnie na kierunkach spotecznych, nie powinna mie¢ charakteru wylacznie
abstrakcyjnego, teoretycznego. Nie oznacza to oczywiscie, Ze wiedza teoretyczna nie ma znaczenia.
Jest istotna, poniewaz stanowi modelowy punkt odniesienia, jednakze teorie nie powinny
przestaniac zycia rzeczywistego, ktore dzieje sie na biezaco w obrebie funkcjonujacego organizmu

miejskiego.
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W wielowymiarowym ujeciu ksztalcenie na smart university powinno budowac u studentow
postawe elastyczno$ci kompetencyjnej i otwarcia na tzw. life long learning. Tego typu podejscie
edukacyjne w zglobalizowanym — co prawda dotknietym przez pandemiczne ograniczenia,
ale mimo to nadal hiper-wspélzaleznym — $wiecie, stanowi fundament rozwoju jednostek

aspirujacych do miana elit.

Wiaze sie to z dwoma kolejnymi podkategoriami — ,,wspéipraca miedzynarodowa” oraz
,»Zdolnoscig do przeksztalcen”. Uczelnia wyzsza, zarowno poprzez realizacje miedzynarodowych
grantow badawczych, budowanie zespoléw projektowych, czy poprzez naturalng wymiane kadr
naukowo-dydaktycznych, posiada zdolnoS¢ nawigzywania partnerstw z innymi, zagranicznymi
instytucjami. W przypadku wszystkich tych czynnikéw to wiasnie uczelnie wyzsze stanowia
podstawowy podmiot odpowiedzialny za ksztaltowanie wartosci, postaw i kompetencji u oséb,
ktére w ramach przysztych smart city beda najprawdopodobniej pehily funkcje zarzadcze,

specjalistyczne lub eksperckie.

Kategoria trzecia — Smart Governance — w przypadku kazdej z grup czynnikéw stanowi
szanse dla rozwoju bliskiej wspolpracy uczelni wyzszej z przedstawicielami smart city.
Na poziomie uczestnictwa w podejmowaniu strategicznych decyzji i przy kreowaniu
dalekosieznych planéw rozwojowych powinni bra¢ udziat wysoko wykwalifikowani eksperci,

afiliowani m.in. w ramach regionalnych instytucji naukowych.

Podobnie, skuteczna realizacja ustug publicznych i spotecznych wymaga wiedzy
eksperckiej, ktéra pozwoli na minimalizacje ryzyk i bledow. Eksperci oczywiscie moga byc¢
rekrutowani z zewnatrz, zarobwno zza granicy, jak i w ramach konkurencji o zasoby ludzkie
z innymi miastami krajowymi. Zjawisko to ze wzgledu na atrakcyjnos¢ wielu dobrze
prosperujacych smart cities ma miejsce. Jednakze konstruowanie regionalnych sieci eksperckich,
ztozonych przede wszystkim z ekspertow lokalnych, dzialajacych ,na miejscu”, stanowi
niepowtarzalng warto$¢ dodana. Takie dzialanie pozwala na budowanie trwatego kapitatu
spolecznego i zakotwiczenie w postawie patriotyzmu lokalnego. Ponadto, zaangazowanie
przedstawicieli akademii jako jawnych konsultantow i specjalistow przy projektowaniu polityk
publicznych stanowi przykilad budowania przejrzystosci rzadzenia w systemie opartym na wiedzy.
Korzystanie z wiedzy rzeczywistych — a nie tylko narracyjnych (medialnych) — ekspertéw to wyraz

odpowiedzialnosci wtadz wykonawczych.
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Kategoria czwarta — Smart Environment — podobnie, jak w przypadku inteligentnego
zarzadzania, tworzy pomost dla wspélpracy wiladz jednostki samorzadowej z instytucjami smart
university. Zarbwno w ramach badan nad poziomem zanieczyszczenia Srodowiska, jak i przy
projektowaniu polityk publicznych zwigzanych z jego ochrona — niezbedni okazujq sie eksperci
poszczegolnych, szczegdtowych dyscyplin naukowych. Uczelnie stanowiq naturalny rezerwuar tego

typu osob.

W przypadku kategorii pigtej, obejmujacej inteligentny kapitat spoteczny i ludzki, wszystkie
siedem czynnikow stanowi potencjalne pola wspolpracy i wzajemnego uzupehniania sie dziatan
smart university oraz smart city. Nowoczesne, dobrze zorganizowane uczelnie, dopehiajac sektor
regionalnej edukacji zawodowej, powinny ksztatci¢ specjalistow — zarowno dyscyplin $cistych, jak
i humanistyczno-spotecznych — ktorzy beda w stanie skutecznie odnaleZ¢ sie na rynku pracy. Mowa

tu naturalnie o opcjach zatrudnienia oferowanych przez sektor publiczny, jak i prywatny.

Niezbedne do tego sa odpowiednie kwalifikacje o0s6b odpowiedzialnych za jakos$c¢
dydaktyki. Wspotczesnie, konsumenci edukacji stajg przed wzrastajaca z dnia na dzien, ogromng
liczba nowych wyzwan i bolgczek. Dotychczasowe, tradycyjne metody nauczania ulegajg zmianom,
a czesto traca wrecz na znaczeniu. Kluczowe staje sie nie tylko zdobywanie wiedzy, poniewaz
wzrasta waga zdolnosSci do uczenia sie nowych kompetencji i umiejetnosci. Pewnosc i nieuchronnos¢
zmian obecnych w kazdym aspekcie funkcjonowania wspétczesnego cztowieka powoduje, zZe uczenie

staje sie procesem cigglym, nieprzerwanym?’.

Analizujac role kapitatu spotecznego i ludzkiego w ramach smart city, warto wspomnie¢
o ksztaltowaniu dwoch istotnych cech spoteczenstwa — tolerancji i ograniczania podziatéw
w spoleczenstwie. W tym sensie, mowimy przede wszystkim o ,de-polaryzacji”, czyli
przeciwienstwie ,,polaryzacji”, z ktorej wzrostem w przypadku polskiej debaty publicznej mamy
do czynienia od co najmniej dekady. Kluczowym spoiwem kapitatlu spotecznego jest zaufanie
umozliwiajace rozwoj grup zorganizowanych wokot spolecznie uzytecznych idei, a takze sprawng
realizacje stawianych celéw?8. W tym kontekscie istotng role do odegrania ma réwniez uczelnia

zorganizowana na wzor smart, ktéra poprzez pobudzanie aktywnosci spotecznej, chociazby w ramach

27T W. Welskop, Wspélczesna szkota wyzsza swigtyniq konsumpcji? Szkolnictwo wyzsze na tle przeobrazen spoleczno-
politycznych w zglobalizowanym swiecie, Torun 2019, s. 108-109.

28 A. Korenik, Smart Cities...., dz. cyt., s. 30.
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samorzadow: studenckiego i doktoranckiego — moze da¢ asumpt miodym ludziom do wziecia

wspotodpowiedzialnosci za instytucje, w ktorych funkcjonuja na co dzien.

Uniwersytety w ramach smart city mogq odgrywac role kulturalna, przyczyniajac sie m.in.
do wzmocnienia waloréw turystycznych miast. Uczelniana infrastruktura, kampusy i wielowiekowe
budynki stanowia atrakcyjne punkty na mapie, podobnie jak wartoSciowe kulturalnie okazujg sie
tradycje akademickie, chociazby takie jak zwyczaj Spiewania Gaudeamus igitur (ac. ,Radujmy sie

wiec”) podczas uroczystosci akademickich29.

5. Podsumowanie dobrych praktyk na rzecz wspoélpracy uniwersytetéw i miast

aspirujacych do miana ,,smart”

Ze wszystkich wymagan stawianych wobec uniwersytetow aspirujgcych do miana smart
dwa zashuguja na szczegbélng uwage. Po pierwsze mowa o realizacji trzeciej misji uczelni,
polegajacej przede wszystkim na ,;robieniu wiecej, niz dotychczas” na rzecz lokalnych wspélnot.
Oprocz ksztalcenia i dzialalnosci naukowo-badawczej, na misje trzeciqa sklada sie budowa
wzajemnych (optymalnie partnerskich) relacji z otoczeniem, ktorych efektem ma by¢
upowszechnianie i popularyzacja wynikow badan oraz ich wdrazanie, w tym komercjalizacja. Taka
dzialalnos¢ ma shuzy¢ zwiekszeniu zaangazowania instytucji akademickich w procesy rozwoju

spotecznego3V.

Po drugie, kluczowy wydaje sie imperatyw, aby nawigzywac coraz to szersze partnerstwa
wspolpracy z inicjatywami skoncentrowanymi na rozwoju urbanistycznym — jak zaakcentowano we
wstepie — aspekcie kluczowym dla strategicznego rozwoju uczelni wyzszych. Nauka o miastach
powinna mie¢ charakter interdyscyplinarny, promujac nie tylko réwnosc¢ i sprawiedliwo$¢ dostepu
do ustug publicznych, ale przede wszystkim zapewnia¢ efektywne doradztwo dla decydentéw

odpowiedzialnych za wprowadzanie polityk publicznych3!.

Zaré6wno wladze uniwersytetow, jak i wladze miejskie powinny kreowac struktury
wspolpracy w taki sposob, aby pomiedzy nimi powstawaly dlugoterminowe relacje personalne.

Mowa oczywiscie o pozytywnie rozumianym kapitale spotecznym, opartym na zaufaniu i wiedzy

29 Piesn "Gaudeamus igitur" w wykonaniu Chéru Akademickiego Uniwersytetu Jagiellonskiego , Camerata

Jagellonica”, https://www.youtube.com/watch?v=6NXmILd9R ST (dostep 25.12.2020).

30 K. Leja, Trzy misje uczelni, trzy $ciezki kariery, styczen 2015, ,,Obywatele Nauki”, http://obywatelenauki.pl/
2015/01/trzy-misje-uczelni-trzy-sciezki-kariery-krzysztof-leja-na-lamach-fa/ (dostep 25.12.2020).

31 Smart Places: How universities are shaping a new wave of smart cities, British Council, Maj 2019, s. 22
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eksperckiej, ktore stanowia przeciwienstwo nieformalnych, kumoterskich relacji. Przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego — wszak nie tylko wladz typowo miejskich, ale rowniez, np.
urzedow marszatkowskich i sejmikow wojewddzkich — powinni wykazywac zaangazowanie
inwestycyjne ~ w uczelnie wyzsze. Mowa nie tylko o inwestycjach rzeczowych, ale przede

wszystkim o dofinansowaniu ukierunkowanym na rozwoj kapitatu ludzkiego na uczelniach.

W tym kontek$cie warto wspomnie¢ o uchwale dotyczacej roli samorzadow terytorialnych
w rozwijaniu potencjalu naukowego uczelni wyzszych32, ktora na poczatku grudnia 2020 r. wydata
Rada Mtlodych Naukowcéw. Dokument zawiera apel do samorzadow wojewodzkich ,,0 jak
najwieksze zaangazowanie w budowe potencjalu naukowego regionoéw, poniewaz to samorzady,
bedac najblizej obywateli, potrafia najtrafniej zdiagnozowa¢ ich potrzeby na najnizszym
szczeblu™3. Jako rokujacy przyklad takiego zaangazowania wskazano tworzenie Regionalnych
Centréw Doskonatosci (RCD), finansowanych przez samorzady wojewodzkie. W rekomendacjach

do uchwaty wskazano cztery podstawowe warunki powodzenia pomystu RCD:

1) Wspolprace samorzadu z uczelniami w zakresie propozycji stworzenia zespolow

badawczych;

2) Rzetelng ocene aplikacji skladanych przez uczelnie wedlug standardow najlepszych

agencji grantowych w Unii Europejskiej;
3) Transparentno$¢ wytonionych projektow i konkurséw na stanowiska pracy w RCD;
4) Wysokie naklady na tworzenie RCD.

Pomyst tworzenia takich centrow wydaje sie zasadny. Jeszcze bardziej zasadne wydaje sie,
aby nie ograniczat sie on jedynie do samorzadéw wojewddzkich. Wspolprace w tym zakresie, na o wiele
wyzszym poziomie finansowania — naturalnie przy odpowiednim porozumieniu politycznym, ktore
co prawda stanowi wyzwanie, ale nie jest niemozliwe (!) — oprocz samorzadow wojewodzkich,
mogliby nawigza¢ réwniez przedstawiciele miast aspirujagcych do miana smart, a takze

kierownictwo lokalnych urzedéow wojewodzkich.

32 Uchwata Rady Miodych Naukowcéw Nr 15/2020 z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie roli samorzadow
terytorialnych w rozwijaniu potencjatu naukowego uczelni wyzszych.

33 Rekomendacje Rady Mtodych Naukowcéw w zakresie inicjatyw samorzqdu terytorialnego we wspieraniu uczelni
wyzszych stanowigce zalacznik do Uchwaty Rady Mtodych Naukowcow nr 15/2020.
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Konkludujac, wspélpraca na linii inteligentnych uczelni z inteligentnymi samorzadami
(ujmujac kwestie szeroko) powinna obejmowac tworzenie ekosystemOw sprzyjajacych otwartym
innowacjom, ktore zaangazujq nie tylko uniwersytety, ale takze przedsiebiorcow i urzednikow
w rozwigzywanie lokalnych wyzwan. Ponadto, dobra praktyka jest wspoipraca w zakresie
projektow edukacyjnych oraz konkursow skierowanych do studentow i doktorantow. Na uwage
zastluguje rowniez bliska wspolpraca w zakresie przygotowywania merytorycznego programow

studidw, dzieki ktdrej nabiorg one profilu praktycznego, wdrozeniowego lub zawodowego34.
6. Formy wspolpracy miasta Wroclaw z uczelniami wyzszymi

W 2016 roku Wroclaw uzyskal wyréznienie w ramach III Smart City Forum jako miasto
szczegOlnie wyrdzniajace sie w kategorii miast inteligentnych powyzej 500 tys. mieszkancow3.
Zgodnie z informacjami zawartymi na oficjalnej, miejskiej stronie ,,SmartCity Wroctaw”, realizacja
idei smart city dotyczy obszarow zarzadzania, ekonomii, stylu zycia, ludzi, mobilnosci,
infrastruktury, Srodowiska oraz obszaru edukacji36. W kontekscie celu niniejszego raportu

skoncentrowano sie przede wszystkim na ostatnim z wymienionych.

Instytucja powolang przez miasto do wspoipracy z uczelniami wyzszymi jest Wroctawskie
Centrum Akademickie (WCA), ktére funkcjonuje w formule Biura Wspéipracy z Uczelniami
Wyzszymi®’. Jak wskazano w Biuletynie Informacji Publicznej, Biuro Wspélpracy z Uczelniami

Wyzszymi realizuje zadania z zakresu38:

1. wsparcia wroctawskich uczelni w realizacji postanowien prawa o szkolnictwie wyzszym

dotyczacych wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

2. wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej, majacej znaczenie dla rozwoju rynku pracy
we Wroclawiu, w szczeg6lnosci poprzez realizacje programow poswieconych partnerstwu
sfery aktywnosci gospodarczej i sektora szkolnictwa wyzszego i badan naukowych, jak

rowniez aktywnosci kot studenckich i inicjatywom podejmowanym przez doktorantow

34 Tamze.

35 A. Brdulak, Idea smart city w strategii zarzqdzania urzedem miasta we Wrocltawiu, ,,Studia Miejskie”, Tom 27/2017,
s. 148; https://www.wroclaw.pl/wroclaw-nagrodzony-podczas-smart-city-forum (dostep 25.12.2020).

36 https://www.wroclaw.pl/smartcity/idea-smartcity (dostep 25.12.2020).
37 Kierownikiem WCA jest Tomasz Janos.

38 https://bip.um.wroc.pl/artykul/228/3134/biuro-wspolpracy-z-uczelniami-wyzszymi (dostep 25.12.2020).
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(w tym: Fundusz Aktywnosci Studenckiej, Wroclawskie Akademickie Zespoly Zadaniowe,
Miejski Program Wsparcia Partnerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Sektora

Aktywnosci Gospodarczej "Mozart");

3. rozwoju kapitatu intelektualnego i spotecznego wspolnoty samorzadowej, w tym dziatan

zwigzanych ze wsparciem talentow akademickich we Wroclawiu, takich jak:
a. gminny program stypendialny,

b. dzialania upowszechniajace wiedze wsérod spotecznosci samorzadowej w powigzaniu
z dzialalnoScig wlasna wroclawskich uczelni (otwarte wyklady i warsztaty, konkurs

Wroclawska Magnolia),
c. nagroda naukowa Prezydenta Wroclawia,
d. Akademia Miodych Uczonych i Artystow,

e. wsparcie procesow umiedzynarodowienia nauki i innowacji, w tym prowadzenie

Wezta Wiedzy Academia Europaea we Wroclawiu;

4. wsparcia Prezydenta Wroctawia w planowaniu i ewaluacji polityki rozwojowej opartej

o zasoby szkolnictwa wyzszego i badan naukowych.

WCA koordynuje funkcjonowanie miejskiego programu stypendialnego. Ma on za zadanie
wspiera¢ aktywnych, mobilnych i bardzo dobrych pod wzgledem naukowym studentow i doktorantow.
Na wyplaty stypendiow w jego ramach przeznaczane jest corocznie blisko 800-900 tys. ztotych.

Ujmujac sprawe w perspektywie szczegdtowej, kazdego roku przyznawanych jest w sumie okoto3°:

35 stypendiow w wysokosci 1000,00 zt miesiecznie dla studentéw-laureatow

ogolnopolskich olimpiad przedmiotowych i konkurséw;

45 stypendiow w wysokosci 500,00 zt miesiecznie dla studentow wyjezdzajacych

na zagraniczne uczelnie;

20 stypendiow w wysokosci 2000,00 zt dla najaktywniejszych doktorantow z najwiekszymi

osiggnieciami naukowymi.

39 Wtasne obliczenia szacunkowe na podstawie informacji zawartych w regulaminach poszczegolnych konkurséw oraz
informacji zawartych w ogloszeniach o wynikach w 2020 r. https://wca.wroc.pl/sps-dokumenty-do-pobrania (dostep
25.12.2020).
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W ramach WCA od 2010 r. funkcjonuje Akademia Mlodych Uczonych i Artystéw?’. Jej
deklarowanym celem jest wspieranie talentu wybitnych miodych naukowcow i artystow oraz
tworzenie platformy dla interdyscyplinarnej, swobodnej wymiany intelektualnej na najwyzszym
poziomie. Czlonkostwo w Akademii stanowi wyraz szacunku dla dziatalno$ci i osiggnie¢ mtodego

pokolenia uczonych i twércow. Patronat nad Akademia sprawuje honorowa Kapituta w nastepujacym

skladzie:

* prof. Andrzej Bialas — Prezes Polskiej Akademii Umiejetnosci;

* prof. Marek Bojarski — byly Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego;
dr Rafat Dutkiewicz — byty Prezydent Wroclawia;

* prof. Michat Kleiber — Prezes Polskiej Akademii Nauk;

prof. Tadeusz Luty — Honorowy Przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich

Szko6t Polskich;
prof. Maciej Zylicz — Prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Czlonkowie Akademii maja do dyspozycji merytoryczne wsparcie przedstawicieli Kapituty.
Akademia funkcjonuje w formule zespotu opiniodawczo-doradczego Prezydenta Wroctawia. Jej
cztonkowie maja mozliwo$¢ realizowania wspolnych, interdyscyplinarnych przedsiewziec¢
naukowych. Maja mozliwos¢ udziatlu w cyklicznych spotkaniach obejmujacych wyklady i warsztaty
prowadzone przez nich samych lub realizowane przez zapraszanych wybitnych naukowcéw oraz

popularyzatorow nauki i innowacji. Dlugos¢ kadencji cztonkow Akademii wynosi 5 lat4l.

Kolejnym projektem prowadzonym przez WCA w porozumieniu z wroclawskimi
uczelniami wyzszymi jest Program Visiting Professors*2. Polega on na finansowaniu z budzetu
miejskiego cyklu wizyt znanych naukowcdw, artystow oraz ludzi biznesu z calego Swiata. Goscie
przyjezdzaja do Wroctawia na zaproszenie Prezydenta Wroclawia, rektoréw wroctawskich
uczelni i dyrektorow instytutow naukowych, a organizacji wizyt podejmujq sie uczelnie oraz

instytuty.

Visiting Professors ma na celu wymiane mysli i dosSwiadczen pomiedzy naukowcami

z Wroclawia, a zagranicznymi gos¢mi. Tematyka wykladow oraz spotkan jest roznorodna i dotyczy

40 https://wca.wroc.pl/o-amuia (dostep 25.12.2020).

41 https://weca.wroc.pl/o-amuia (dostgp 25.12.2020).

42 https://wca.wroc.pl/o-programie-visiting-professors (dostep 25.12.2020).
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wielu dyscyplin naukowych reprezentowanych przez wroctawskich naukowcow. Na wyklady sa
zapraszani wszyscy zainteresowani Wroclawianie. Dofinansowania do wizyt uczonych i artystow
przyznawane s3 na podstawie wnioskow skladanych przez rektorow uczelni lub dyrektorow
instytutow naukowych. Program powstal z inicjatywy Prezydenta Wroclawia oraz Kolegium

Rektorow Uczelni Wroclawia i Opola43.

W ramach WCA od 2012 r. funkcjonuje istotnie wpisujacy sie w zatozenia smart city i smart
university Miejski Program Wsparcia Partnerstwa Szkolnictwa Wyiszego i Nauki oraz
Sektora Aktywnosci Gospodarczej "MOZART"44. W ramach projektu realizowane jest wsparcie
finansowe dla partnerstw naukowo-biznesowych majacych na celu realizacje zgloszonych
projektow z réznych dziedzin. Udzial w programie daje przedsiebiorcom mozliwo$¢ skorzystania
z potencjatu intelektualnego naukowca i wykorzystania jego rozleglej, specjalistycznej wiedzy
na rzecz rozwoju przedsiebiorstwa. Naukowiec natomiast zyskuje mozliwos¢ pracy w srodowisku

biznesowym i wykorzystania swojej wiedzy w praktyce.

Oprocz projektow wymienionych, WCA udziela dotacji instytucjom naukowym
powigzanym z Wroctawiem na rozmaite cele naukowe45, a takze realizuje na biezaco projekty, takie
jak: FAST — Fundusz Aktywnosci Studenckich4 (konkurs na dofinansowanie projektéw kot
naukowych, organizacji lub grup studenckich), WAZZA — Wroclawskie Zespoly Zadaniowe*’
(zaangazowanie studentéw i doktorantow w kreatywne projektowanie/planowanie szczegétowych
miejskich rozwigzan), Wroclawska Magnolia*® (konkurs na najlepsza prace magisterska,
poswiecong zagadnieniom poprawy jako$ci zZycia Wroctawian), Nagroda Naukowa za badania
integrujace Srodowisko akademickie*’, popularyzatorska Wszechnica Miejska>® (otwarte
wyklady i warsztaty proponowane przez wroctawskie uczelnie) oraz program dofinansowania

waznych konferencji naukowych®!.

43 Tamze (dostep 25.12.2020).

44 https://wca.wroc.pl/informacje-o-programie-mozart (dostep 25.12.2020).

45 https://bip.um.wroc.pl/artykul/312/3580/dotacje-udzielone-przez-biuro-wspolprac
25.12.2020).

46 https://wea.wroc.pl/fast-o-konkursie (dostep 25.12.2020).
47 https://wea.wroc.pl/wazza-o-projekcie (dostep 25.12.2020).

48 https://wca.wroc.pl/o-konkursie-wroclawska-magnolia (dostep 25.12.2020).

49 https://wca.wroc.pl/o-wroclawskiej-nagrodzie-naukowej (dostep 25.12.2020).

50 https://wea.wroc.pl/wszechnica-miejska-o-programie (dostep 25.12.2020).

51 https://wca.wroc.pl/o-programie-wroclawskie-konferencje-naukowe (dostgp 25.12.2020).
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7. Formy wspélpracy Uniwersytetu Wroclawskiego z otoczeniem zewnetrznym

Uniwersytet Wroctawski jest jednym z osiemnastu panstwowych uniwersytetow
klasycznych w Polsce. W ramach uczelni ksztalcenie przebiega na kierunkach
humanistycznych i Scistych, na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych oraz wieczorowych. UWr
sklada sie 10 wydziatéw, administracji centralnej i licznych jednostek ogoélnouczelnianych, m.in.

Biblioteki Uniwersyteckiej, Archiwum, Muzeum.

Z punktu widzenia dostepnych narzedzi i form wspotpracy nakierowanych na wspétprace
z otoczeniem zewnetrznym, wymieni¢ nalezy przede wszystkim nastepujace ,instytucje

szczegotowe” funkcjonujace w ramach UWr:

Rade Uczelni;

Konwenty i Rady Interesariuszy Zewnetrznych dzialajace przy wydziatach;
Dziat ds. Komunikacji;

Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej;

* Biuro Obstugi Projektow;

Biuro ds. Odpowiedzialnos$ci Spotecznej;

Uniwersytet Trzeciego Wieku;

Biuro Dolno$laskiego Festiwalu Nauki (jednostka miedzyuczelniana);
Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentow — Biuro Karier;
Centrum Badan nad Lokalng Komunikacja Miedzykulturowa;

Instytut Konfucjusza;

Centrum Studiow Niemieckich i Europejskich im. Willy Brandta;
Zespot ds. powolania i organizacji Centrum Aktywnosci Studenckiej.

W sklad Rady Uczelni wchodzi 9 os6b, w tym 4 osoby powolane przez Senat z grona
cztonkow wspolnoty akademickiej, 4 osoby spoza UWr oraz przewodniczacy Samorzadu

Studentow UWr. Rada, obok Rektora i Senatu, to podstawowy organ uczelniany. Do jej zadan
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nalezy opiniowanie projektu strategii uczelni oraz sprawozdania z jej realizacji, opiniowanie
projektu statutu, monitorowanie zarzadzania uczelnia, a takze wskazywanie kandydatow na rektora
po zaopiniowaniu przez senat. Oprécz tego Rada monitoruje gospodarke finansowq uczelni poprzez
opiniowanie planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanie sprawozdania z jego wykonania oraz

zatwierdzanie sprawozdania finansowego>2.

W ramach poszczegélnych wydzialéow funkcjonuja Konwenty i Rady Interesariuszy
Zewnetrznych — np. Konwent Wydzialu Nauk Spotecznych istniejacy od grudnia 2012 r.53 lub
Rada Interesariuszy Zewnetrznych Wydzialu Nauk Historycznych i Pedagogicznych powotana 21
pazdziernika 2020 r.>4. Tego typu instytucje kolegialne — w zamysle twércow — majg na celu

stworzenie lepszych relacji pomiedzy uczelnia, a jej otoczeniem zewnetrznym.

Dzial ds. Komunikacji, podlegajacy merytorycznie bezposrednio Rektorowis5, odpowiada
za prowadzenie zgodnej ze strategia uniwersytetu i celami Rektora polityki informacyjnej Uczelni.
W jej zakres wchodzi wspolpraca z mediami poprzez aktywne informowanie o dziatalnoSci
naukowej i dydaktycznej Uniwersytetu, w szczego6lnosci w kontekscie miedzynarodowym (réwniez
poprzez social media). Dziat ten realizuje obstuge prasowa zespotu rektorskiego, odpowiada
za prowadzenie dzialalnoSci promocyjnej uczelni, a takze prowadzi polityke informacyjna na uzytek

wewnetrzny Uniwersytetu w celu zwiekszenia przejrzystosci i szybko$ci przeptywu informacji®s.

Biuro Wspélpracy Miedzynarodowej (BWM), Biuro Obslugi Projektow (BOP) oraz
Biuro Odpowiedzialnosci Spolecznej (BOS) podlegaja merytorycznie Prorektorowi ds. projektow
i relacji miedzynarodowych. BWM realizuje zadania polegajace na inicjowaniu, organizowaniu
i koordynowaniu wspétpracy Uniwersytetu z zagranicznymi placowkami naukowymi i dydaktycznymi®?.
BOP odpowiada za sprawy zwiazane z pozyskiwaniem Srodk6w na prace podejmowane w Uniwersytecie

przez pracownikow lub jednostki Uniwersytetu Wroclawskiego. Sa to dzialania obejmujace

52 https://uni.wroc.pl/rada-uwr/ (dostgp 25.12.2020).

53 https://www.wns.uni.wroc.pl/PL/Konwent-WNS (dostep 25.12.2020).

54 https://wnhip.uni.wroc.pl/Wspolpraca/Rada-Interesariuszy (dostep 25.12.2020).

33 Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Wroctawskiego stanowigcy zatacznik do Zarzadzenia Nr 114/2020 Rektora
Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 1 wrzesnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego
Uniwersytetu Wroclawskiego, § 37.

56 Tamze, § 40.

57 Tamze, § 45.
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kompleksowe wsparcie obejmujace proces przygotowania wniosku o grant, jego realizacje, a nastepnie
rozliczenie. Oprocz tego, w kontekscie koncepcji smart university nalezy zaznaczy¢, ze BOP

zajmuje sie rowniez wspélpracg z instytucjami finansujacymi projektyss.

W ramach wpisywania sie w koncepcje wspolpracy z lokalnym Srodowiskiem, a co za tym
idzie — realizacje trzeciej misji uczelni — istotng role od wrzesnia 2020 r. odgrywa BOS. Zakres jego
dziatania obejmuje zaré6wno wsparcie analityczno-sprawozdawcze dla uniwersytetu w monitorowaniu
zadan z zakresu wspoipracy UWr z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jak i koordynacje
wspotpracy UWr z otoczeniem spotecznym. W zakresie kompetencji BOS jednoznacznie wskazano,

iz na poziomie centralnym BOS odpowiada za:

pozyskiwanie informacji o mozliwych do realizacji projektach i programach we wspotpracy
z administracja publiczna, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami

pozarzadowymi,

koordynowanie dziatan promocyjnych, konferencji, prezentacji, wydarzen kulturalnych

i spotecznych prowadzonych we wspétpracy z podmiotami otoczenia zewnetrznego®?.

Natomiast w ramach wsparcia dla wydzialéw, jednostek pozawydzialowych oraz jednostek

organizacyjnych UWr, BOS realizuje nastepujace zadania:

analizowanie mozliwosci wspolpracy naukowcow UWr z podmiotami otoczenia

zewnetrznego,

pomoc w przygotowywaniu i zawieraniu umow i porozumien o wspoélpracy Uniwersytetu

Z partnerami zewnetrznym.

Zgodnie z zapisami w regulaminie organizacyjnym UWr, BOS w strukturze uczelni stanowi
swego rodzaju punkt weztowy (hub), w ramach ktérego przecinajq sie kierunki wspotpracy z:
Dzialem ds. Komunikacji, Biurem Dolno$laskiego Festiwalu Nauki, Biurem Uniwersytetu
Trzeciego Wieku oraz Pelnomocnikiem Rektora ds. Odpowiedzialnosci Spolecznej w zakresie
sprawowanej funkcji.

Przy UWr funkcjonuje Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW). Jego dzialalno$¢ ma

charakter dwutorowy. Z je